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7KH UHSURGXFWLRQ RI WKH WHUPV DQG GHILQLWLRQV FRQWDLQHG LQ WKLV ,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUG LV SHUPLWWHG LQ WHDFKLQJ PDQXDOV� LQVWUXFWLRQ
ERRNOHWV� WHFKQLFDO SXEOLFDWLRQV DQG MRXUQDOV IRU VWULFWO\ HGXFDWLRQDO RU LPSOHPHQWDWLRQ SXUSRVHV� 7KH FRQGLWLRQV IRU VXFK UHSURGXFWLRQ DUH�
WKDW QR PRGLILFDWLRQV DUH PDGH WR WKH WHUPV DQG GHILQLWLRQV� WKDW VXFK UHSURGXFWLRQ LV QRW SHUPLWWHG IRU GLFWLRQDULHV RU VLPLODU SXEOLFDWLRQV
RIIHUHG IRU VDOH� DQG WKDW WKLV ,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUG LV UHIHUHQFHG DV WKH VRXUFH GRFXPHQW�
:LWK WKH VROH H[FHSWLRQV QRWHG DERYH� QR RWKHU SDUW RI WKLV SXEOLFDWLRQ PD\ EH UHSURGXFHG RU XWLOL]HG LQ DQ\ IRUP RU E\ DQ\ PHDQV�
HOHFWURQLF RU PHFKDQLFDO� LQFOXGLQJ SKRWRFRS\LQJ DQG PLFURILOP� ZLWKRXW SHUPLVVLRQ LQ ZULWLQJ IURP HLWKHU ,62 DW WKH DGGUHVV EHORZ RU
,62
V PHPEHU ERG\ LQ WKH FRXQWU\ RI WKH UHTXHVWHU�

/D UHSURGXFWLRQ GHV WHUPHV HW GHV GpILQLWLRQV FRQWHQXV GDQV OD SUpVHQWH 1RUPH LQWHUQDWLRQDOH HVW DXWRULVpH GDQV OHV PDQXHOV
G
HQVHLJQHPHQW� OHV PRGHV G
HPSORL� OHV SXEOLFDWLRQV HW UHYXHV WHFKQLTXHV GHVWLQpV H[FOXVLYHPHQW j O
HQVHLJQHPHQW RX j OD PLVH HQ
DSSOLFDWLRQ� /HV FRQGLWLRQV G
XQH WHOOH UHSURGXFWLRQ VRQW OHV VXLYDQWHV� DXFXQH PRGLILFDWLRQ Q
HVW DSSRUWpH DX[ WHUPHV HW GpILQLWLRQV� OD
UHSURGXFWLRQ Q
HVW SDV DXWRULVpH GDQV GHV GLFWLRQQDLUHV RX SXEOLFDWLRQV VLPLODLUHV GHVWLQpV j OD YHQWH� OD SUpVHQWH 1RUPH LQWHUQDWLRQDOH
HVW FLWpH FRPPH GRFXPHQW VRXUFH�
¬ OD VHXOH H[FHSWLRQ PHQWLRQQpH FL�GHVVXV� DXFXQH SDUWLH GH FHWWH SXEOLFDWLRQ QH SHXW rWUH UHSURGXLWH QL XWLOLVpH VRXV TXHOTXH IRUPH TXH
FH VRLW HW SDU DXFXQ SURFpGp� pOHFWURQLTXH RX PpFDQLTXH� \ FRPSULV OD SKRWRFRSLH HW OHV PLFURILOPV� VDQV O
DFFRUG pFULW GH O
,62 j
O
DGUHVVH FL�DSUqV RX GX FRPLWpPHPEUH GH O
,62 GDQV OH SD\V GX GHPDQGHXU�
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,62 FRS\ULJKW RIILFH
&DVH SRVWDOH �� &+� � *HQHYD �� 
7HO�  � �  �� ��� �
)D[  � �  �� ��� �� ��
(�PDLO FRS\ULJKW#LVR�RUJ
:HE ZZZ�LVR�RUJ
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3') GLVFODLPHU
7KLV 3') ILOH PD\ FRQWDLQ HPEHGGHG W\SHIDFHV� ,Q DFFRUGDQFH ZLWK $GREH
V OLFHQVLQJ SROLF\� WKLV ILOH PD\ EH SULQWHG RU YLHZHG EXW
VKDOO QRW EH HGLWHG XQOHVV WKH W\SHIDFHV ZKLFK DUH HPEHGGHG DUH OLFHQVHG WR DQG LQVWDOOHG RQ WKH FRPSXWHU SHUIRUPLQJ WKH HGLWLQJ� ,Q
GRZQORDGLQJ WKLV ILOH� SDUWLHV DFFHSW WKHUHLQ WKH UHVSRQVLELOLW\ RI QRW LQIULQJLQJ $GREH
V OLFHQVLQJ SROLF\� 7KH ,62 &HQWUDO 6HFUHWDULDW
DFFHSWV QR OLDELOLW\ LQ WKLV DUHD�

$GREH LV D WUDGHPDUN RI $GREH 6\VWHPV ,QFRUSRUDWHG�

'HWDLOV RI WKH VRIWZDUH SURGXFWV XVHG WR FUHDWH WKLV 3') ILOH FDQ EH IRXQG LQ WKH *HQHUDO ,QIR UHODWLYH WR WKH ILOH� WKH 3')�FUHDWLRQ
SDUDPHWHUV ZHUH RSWLPL]HG IRU SULQWLQJ� (YHU\ FDUH KDV EHHQ WDNHQ WR HQVXUH WKDW WKH ILOH LV VXLWDEOH IRU XVH E\ ,62 PHPEHU ERGLHV� ,Q
WKH XQOLNHO\ HYHQW WKDW D SUREOHP UHODWLQJ WR LW LV IRXQG� SOHDVH LQIRUP WKH &HQWUDO 6HFUHWDULDW DW WKH DGGUHVV JLYHQ EHORZ�

3') ± ([RQpUDWLRQ GH UHVSRQVDELOLWp
/H SUpVHQW ILFKLHU 3') SHXW FRQWHQLU GHV SROLFHV GH FDUDFWqUHV LQWpJUpHV� &RQIRUPpPHQW DX[ FRQGLWLRQV GH OLFHQFH G
$GREH� FH ILFKLHU
SHXW rWUH LPSULPp RX YLVXDOLVp� PDLV QH GRLW SDV rWUH PRGLILp j PRLQV TXH O
RUGLQDWHXU HPSOR\p j FHW HIIHW QH EpQpILFLH G
XQH OLFHQFH
DXWRULVDQW O
XWLOLVDWLRQ GH FHV SROLFHV HW TXH FHOOHV�FL \ VRLHQW LQVWDOOpHV� /RUV GX WpOpFKDUJHPHQW GH FH ILFKLHU� OHV SDUWLHV FRQFHUQpHV
DFFHSWHQW GH IDLW OD UHVSRQVDELOLWp GH QH SDV HQIUHLQGUH OHV FRQGLWLRQV GH OLFHQFH G
$GREH� /H 6HFUpWDULDW FHQWUDO GH O
,62 GpFOLQH WRXWH
UHVSRQVDELOLWp HQ OD PDWLqUH�

$GREH HVW XQH PDUTXH GpSRVpH G
$GREH 6\VWHPV ,QFRUSRUDWHG�

/HV GpWDLOV UHODWLIV DX[ SURGXLWV ORJLFLHOV XWLOLVpV SRXU OD FUpDWLRQ GX SUpVHQW ILFKLHU 3') VRQW GLVSRQLEOHV GDQV OD UXEULTXH *HQHUDO ,QIR
GX ILFKLHU� OHV SDUDPqWUHV GH FUpDWLRQ 3') RQW pWp RSWLPLVpV SRXU O
LPSUHVVLRQ� 7RXWHV OHV PHVXUHV RQW pWp SULVHV SRXU JDUDQWLU
O
H[SORLWDWLRQ GH FH ILFKLHU SDU OHV FRPLWpV PHPEUHV GH O
,62� 'DQV OH FDV SHX SUREDEOH R� VXUYLHQGUDLW XQ SUREOqPH G
XWLOLVDWLRQ�
YHXLOOH] HQ LQIRUPHU OH 6HFUpWDULDW FHQWUDO j O
DGUHVVH GRQQpH FL�GHVVRXV�

3') ± 2 R R H H R R D R
D R D 3') R H R H D H R D H � RR H H R R

$GREH� R D R H R H D D D R D � R D R R H R H H H � D H H DH � 
R D H H R H R H HH D R D R R D H [ R H R H H

D R D � D H H D R H R D D D H H R D H R R R D D D H R H H R
D R H H H R [ R $GREH� H D H H D D 2 H H H D R R H H R
R R R H � 

$GREH H R R D R $GREH 6\VWHPV ,QFRUSRUDWHG�

H D � R R H R D R R H H H R R D H R D D R H R D D 3')� R
R R R D H *HQHUDO ,QIR D D� D D H R D 3') R R D H D � 

H HR [R H H � R D D R D R R D H D R D R H H D 2� H [
D [� R D R R R H R R D � R D R R D H D H H D D R D H � 
H H R H�



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�

LY � ,62�,(& ���� ± $OO ULJKWV UHVHUYHG�7RXV GURLWV UpVHUYpV�

&RQWHQWV 3DJH

)RUHZRUG �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YLL

,QWURGXFWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[LL

6FRSH �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

1RUPDWLYH UHIHUHQFHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6WDQGDUGL]DWLRQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� $LPV RI VWDQGDUGL]DWLRQ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 1RUPDWLYH GRFXPHQWV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

� %RGLHV UHVSRQVLEOH IRU VWDQGDUGV DQG UHJXODWLRQV ������������������������������������������������������������������������������� �

� 7\SHV RI VWDQGDUGV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� +DUPRQL]DWLRQ RI VWDQGDUGV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� &RQWHQW RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 6WUXFWXUH RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV �����������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 3UHSDUDWLRQ RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV �������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ,PSOHPHQWDWLRQ RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV�������������������������������������������������������������������������������������������������

5HIHUHQFHV WR VWDQGDUGV LQ UHJXODWLRQV ���������������������������������������������������������������������������������������������������

� &RQIRUPLW\ DVVHVVPHQW �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$OSKDEHWLFDO LQGH[HV
(QJOLVK �HQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UHQFK �IU� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
5XVVLDQ �UX� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*HUPDQ �GH� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6SDQLVK �HV� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,WDOLDQ �LW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'XWFK �QO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6ZHGLVK �VY� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�
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6RPPDLUH 3DJH

$YDQW�SURSRV ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YLLL

,QWURGXFWLRQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[LLL

'RPDLQH G
DSSOLFDWLRQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5pIpUHQFHV QRUPDWLYHV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

1RUPDOLVDWLRQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 2EMHFWLIV GH OD QRUPDOLVDWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 'RFXPHQWV QRUPDWLIV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

� 2UJDQLVPHV UHVSRQVDEOHV GHV QRUPHV HW GHV UqJOHPHQWV������������������������������������������������������������������ �

� 7\SHV GH QRUPHV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� +DUPRQLVDWLRQ GHV QRUPHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

� &RQWHQX GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 6WUXFWXUH GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

� 3UpSDUDWLRQ GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV �����������������������������������������������������������������������������������������������������

� 0LVH HQ°XYUH GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV������������������������������������������������������������������������������������������������

5pIpUHQFH DX[ QRUPHV GDQV OD UpJOHPHQWDWLRQ ���������������������������������������������������������������������������������������

� eYDOXDWLRQ GH OD FRQIRUPLWp �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QGH[ DOSKDEpWLTXHV
$QJODLV �HQ� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UDQoDLV �IU� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
5XVVH �UX� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$OOHPDQG �GH� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(VSDJQRO �HV� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,WDOLHQ �LW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1pHUODQGDLV �QO� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6XpGRLV �VY��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[LY

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

� � ���������������������������������������������������������������������� �

� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 �HQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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)RUHZRUG

,62 �WKH ,QWHUQDWLRQDO 2UJDQL]DWLRQ IRU 6WDQGDUGL]DWLRQ� DQG ,(& �WKH ,QWHUQDWLRQDO (OHFWURWHFKQLFDO
&RPPLVVLRQ� IRUP WKH VSHFLDOL]HG V\VWHP IRU ZRUOGZLGH VWDQGDUGL]DWLRQ� 1DWLRQDO ERGLHV WKDW DUH PHPEHUV RI
,62 RU ,(& SDUWLFLSDWH LQ WKH GHYHORSPHQW RI ,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUGV WKURXJK WHFKQLFDO FRPPLWWHHV
HVWDEOLVKHG E\ WKH UHVSHFWLYH RUJDQL]DWLRQ WR GHDO ZLWK SDUWLFXODU ILHOGV RI WHFKQLFDO DFWLYLW\� ,62 DQG ,(&
WHFKQLFDO FRPPLWWHHV FROODERUDWH LQ ILHOGV RI PXWXDO LQWHUHVW� 2WKHU LQWHUQDWLRQDO RUJDQL]DWLRQV� JRYHUQPHQWDO
DQG QRQ�JRYHUQPHQWDO� LQ OLDLVRQ ZLWK ,62 DQG ,(&� DOVR WDNH SDUW LQ WKH ZRUN

,QWHUQDWLRQDO 6WDQGDUGV DUH GUDIWHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH UXOHV JLYHQ LQ WKH ,6,�,(& 'LUHFWLYHV� 3DUW �� 

'UDIW *XLGHV DGRSWHG E\ WKH UHVSRQVLEOH &RPPLWWHH RU *URXS DUH FLUFXODWHG WR QDWLRQDO ERGLHV IRU YRWLQJ�
3XEOLFDWLRQ DV D *XLGH UHTXLUHV DSSURYDO E\ DW OHDVW �� � RI WKH QDWLRQDO ERGLHV FDVWLQJ D YRWH� 

$WWHQWLRQ LV GUDZQ WR WKH SRVVLELOLW\ WKDW VRPH RI WKH HOHPHQWV RI WKLV GRFXPHQW PD\ EH WKH VXEMHFW RI SDWHQW
ULJKWV� ,62 DQG ,(& VKDOO QRW EH KHOG UHVSRQVLEOH IRU LGHQWLI\LQJ DQ\ RU DOO VXFK SDWHQW ULJKWV� 

7KH ILUVW HGLWLRQ RI WKLV *XLGH ZDV SXEOLVKHG E\ ,62 LQ ���� ,W ZDV SUHSDUHG E\ WKH 8QLWHG 1DWLRQV (FRQRPLF
&RPPLVVLRQ IRU (XURSH �81�(&(� LQ FRQVXOWDWLRQ ZLWK ,62� SULPDULO\ WR IDFLOLWDWH WKH ZRUN RI WKH 81�(&(
DLPHG DW UHPRYDO RI EDUULHUV WR LQWHUQDWLRQDO WUDGH DULVLQJ IURP ODFN RI KDUPRQL]DWLRQ RI VWDQGDUGV RU
LQDGHTXDWH LQWHUQDWLRQDO DSSOLFDWLRQ RI VWDQGDUGV� 

7KH VHFRQG� WKLUG DQG IRXUWK HGLWLRQV RI ,62 *XLGH � DGGHG QHZ WHUPV DQG GHILQLWLRQV LQ PRUH RU OHVV LVRODWHG
JURXSV� ZLWKLQ QR RYHUDOO SODQQHG IUDPHZRUN� :RUN RQ D V\VWHPDWLFDOO\ VWUXFWXUHG UHYLVLRQ ZDV DXWKRUL]HG E\
WKH ,62 &RXQFLO LQ �� DV WKH SULQFLSDO WDVN RI D ZRUNLQJ JURXS ZLWKLQ WKH ,62 &RPPLWWHH RQ VWDQGDUGL]DWLRQ
SULQFLSOHV �,62�67$&2�� LQFOXGLQJ ,(& DQG 81�(&( VSRNHVPHQ DQG LQ FRRSHUDWLRQ ZLWK WKH ,62 &RPPLWWHH
RQ FRQIRUPLW\ DVVHVVPHQW �,62�&$6&2� DQG WKH ,QWHUQDWLRQDO /DERUDWRU\ $FFUHGLWDWLRQ &RQIHUHQFH �,/$&��

7KH PDLQ UHDVRQ IRU WKLV DFWLYLW\ ZDV D UHTXHVW IURP 81�(&( IRU FRPSOHWH DQG XUJHQW UHYLVLRQ RI ,62 *XLGH �
WR WDNH LQWR DFFRXQW D QXPEHU RI VSHFLILF SUREOHPV UDLVHG E\ WKH 81�(&( *RYHUQPHQW 2IILFLDOV 5HVSRQVLEOH
IRU 6WDQGDUGL]DWLRQ 3ROLFLHV DV ZHOO DV WKH SURSRVHG WHUPLQRORJ\ EHLQJ SUHSDUHG LQ WKH 81�(&(:RUNLQJ 3DUW\
RQ %XLOGLQJ� 0RUHRYHU� ,62 ZDV SXEOLVKLQJ DQ LQFUHDVLQJ QXPEHU RI *XLGHV RQ VWDQGDUGL]DWLRQ SROLFLHV DQG
SURFHGXUHV� VHYHUDO RI WKHP LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK ,(&� 7R JXDUG DJDLQVW WHUPLQRORJLFDO LQFRQVLVWHQFLHV� D FOHDU
XQGHUVWDQGLQJ RI EDVLF FRQFHSWV QHHGHG WR EH HVWDEOLVKHG� DQG XQDPELJXRXV JHQHUDO WHUPV DQG GHILQLWLRQV
SURYLGHG� 

7KH UHVXOWLQJ ILIWK HGLWLRQ RI *XLGH � ZDV LVVXHG� IRU WKH ILUVW WLPH DV D MRLQW ,62�,(& SXEOLFDWLRQ� LQ ���� 

7KH VL[WK HGLWLRQ � �� � LQFRUSRUDWHG DPHQGPHQWV LQ UHVSRQVH WR VSHFLILF TXHVWLRQV UDLVHG E\ ,62 DQG ,(&
PHPEHUV� UHTXHVWV IURP WKH *HQHUDO $JUHHPHQW RQ 7DULIIV DQG 7UDGH �*$77� DQG WKH 81�(&(� DQG
SURSRVDOV IURP ,62�&$6&2�

7KH VHYHQWK HGLWLRQ � ���� SUHVHUYHG WKH VWUXFWXUH RI LWV UHFHQW SUHGHFHVVRUV E\ JURXSLQJ UHODWHG FRQFHSWV
XQGHU JHQHULF FODXVH KHDGLQJV� 7KXV� &ODXVHV WR FRQFHUQHG VWDQGDUGL]DWLRQ� SURFHHGLQJ IURP WKH PRUH
JHQHUDO WR PRUH VSHFLILF DVSHFWV� 6LPLODUO\� WKH WHUPV DQG GHILQLWLRQV JLYHQ LQ WKH UHYLVHG &ODXVHV � WR �
FRYHUHG WKH EURDG VSHFWUXP RI FRQIRUPLW\ DVVHVVPHQW� 7KHVH ODWWHU FODXVHV ZHUH PRGLILHG RQ WKH
UHFRPPHQGDWLRQV RI ,62�&$6&2 WR UHIOHFW GHYHORSPHQWV LQ FRQIRUPLW\ DVVHVVPHQW DFWLYLWLHV� DQG ZHUH
DSSURYHG E\ WKH QDWLRQDO ERGLHV RI ,62 DQG ,(& LQ ���� 7KH\ ZHUH QRW LQWHQGHG WR SURYLGH D FRPSUHKHQVLYH
FODVVLILFDWLRQ EXW LQFOXGHG� LQ SDUWLFXODU� FRQFHSWV UHODWHG WR WKH IROORZLQJ W\SLFDO VHTXHQFH�

D� GHWHUPLQDWLRQ RI SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH FKDUDFWHULVWLFV �&ODXVH ���

E� FRPSDULVRQ RI FKDUDFWHULVWLFV ZLWK VSHFLILHG UHTXLUHPHQWV� L�H� FRQIRUPLW\ HYDOXDWLRQ �&ODXVH ���

F� DVVXUDQFH RI FRQIRUPLW\� H�J� E\ VXSSOLHU
V GHFODUDWLRQ RU E\ FHUWLILFDWLRQ �&ODXVH ���

7KLV HLJKWK HGLWLRQ ������ LV LGHQWLFDO WR WKH VHYHQWK HGLWLRQ H[FHSW WKDW WKH WHUPV DQG GHILQLWLRQV RQ FRQIRUPLW\
DVVHVVPHQW �LQ &ODXVHV � WR � LQ WKH �WK HGLWLRQ� KDYH EHHQ GHOHWHG DQG UHSODFHG E\ D QRUPDWLYH UHIHUHQFH
WR ,62�,(& ����� &RQIRUPLW\ DVVHVVPHQW ² 9RFDEXODU\ DQG JHQHUDO SULQFLSOHV� 
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$YDQW�SURSRV

/
,62 �2UJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH GH QRUPDOLVDWLRQ� HW OD &(, �&RPPLVVLRQ pOHFWURWHFKQLTXH LQWHUQDWLRQDOH�
IRUPHQW OH V\VWqPH VSpFLDOLVp GH OD QRUPDOLVDWLRQ PRQGLDOH� /HV RUJDQLVPHV QDWLRQDX[ PHPEUHV GH O
,62 RX
GH OD &(, SDUWLFLSHQW DX GpYHORSSHPHQW GH 1RUPHV LQWHUQDWLRQDOHV SDU O
LQWHUPpGLDLUH GHV FRPLWpV WHFKQLTXHV
FUppV SDU O
RUJDQLVDWLRQ FRQFHUQpH DILQ GH V
RFFXSHU GHV GRPDLQHV SDUWLFXOLHUV GH O
DFWLYLWp WHFKQLTXH� /HV
FRPLWpV WHFKQLTXHV GH O
,62 HW GH OD &(, FROODERUHQW GDQV GHV GRPDLQHV G
LQWpUrW FRPPXQ� '
DXWUHV
RUJDQLVDWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV� JRXYHUQHPHQWDOHV HW QRQ JRXYHUQHPHQWDOHV� HQ OLDLVRQ DYHF O
,62 HW OD &(,
SDUWLFLSHQW pJDOHPHQW DX[ WUDYDX[� 

/HV 1RUPHV LQWHUQDWLRQDOHV VRQW UpGLJpHV FRQIRUPpPHQW DX[ UqJOHV GRQQpHV GDQV OHV 'LUHFWLYHV ,62�&(,� 
3DUWLH �� 

/HV SURMHWV GH *XLGHV DGRSWpV SDU OH FRPLWp RX OH JURXSH UHVSRQVDEOH VRQW VRXPLV DX[ RUJDQLVPHV QDWLRQDX[
SRXU YRWH� /HXU SXEOLFDWLRQ FRPPH *XLGHV UHTXLHUW O
DSSUREDWLRQ GH �� � DX PRLQV GHV RUJDQLVPHV QDWLRQDX[
YRWDQWV�

/
DWWHQWLRQ HVW DSSHOpH VXU OH IDLW TXH FHUWDLQV GHV pOpPHQWV GX SUpVHQW GRFXPHQW SHXYHQW IDLUH O
REMHW GH
GURLWV GH SURSULpWp LQWHOOHFWXHOOH RX GH GURLWV DQDORJXHV� /
,62 HW OD &(, QH VDXUDLHQW rWUH WHQXHV SRXU
UHVSRQVDEOHV GH QH SDV DYRLU LGHQWLILp GH WHOV GURLWV GH SURSULpWp HW DYHUWL GH OHXU H[LVWHQFH� 

/D SUHPLqUH pGLWLRQ GX SUpVHQW *XLGH D pWp SXEOLpH SDU O
,62 HQ ���� (OOH D pWp SUpSDUpH SDU OD &RPPLVVLRQ
pFRQRPLTXH GHV 1DWLRQV 8QLHV SRXU O
(XURSH �81�&((�� HQ FROODERUDWLRQ DYHF O
,62� SULQFLSDOHPHQW SRXU
IDFLOLWHU OHV WUDYDX[ GH O
81�&(( YLVDQW j OD VXSSUHVVLRQ GHV REVWDFOHV DX FRPPHUFH LQWHUQDWLRQDO GXV j
O
DEVHQFH GH QRUPHV KDUPRQLVpHV RX j XQH DSSOLFDWLRQ LQDGpTXDWH GHV QRUPHV DX QLYHDX LQWHUQDWLRQDO� 

/HV GHX[LqPH� WURLVLqPH HW TXDWULqPH pGLWLRQV GX *XLGH ,62 � RQW LQFOXV GH QRXYHDX[ WHUPHV HW GpILQLWLRQV HQ
JURXSHV SOXV RX PRLQV LVROpV� VDQV SODQ G
HQVHPEOH� /H &RQVHLO GH O
,62 D GRQF DFFHSWp HQ �� XQH PLVH
HQ UpYLVLRQ V\VWpPDWLTXH HW VWUXFWXUpH FRPPH PLVVLRQ SULQFLSDOH G
XQ JURXSH GH WUDYDLO DX VHLQ GX &RPLWp GH
O
,62 SRXU OHV SULQFLSHV GH OD QRUPDOLVDWLRQ �,62�67$&2� HW FRPSUHQDQW GHV UHSUpVHQWDQWV GH OD &(, HW GH
O
81�&((� pJDOHPHQW HQ FRRSpUDWLRQ DYHF OH &RPLWp GH O
,62 SRXU O
pYDOXDWLRQ GH OD FRQIRUPLWp �,62�&$6&2�
HW OD &RQIpUHQFH LQWHUQDWLRQDOH VXU O
DJUpPHQW GHV ODERUDWRLUHV G
HVVDLV �,/$&��

&HWWH DFWLYLWp IDLVDLW QRWDPPHQW VXLWH j XQH GHPDQGH GH O
81�&(( SRUWDQW VXU XQH UpYLVLRQ XUJHQWH GX *XLGH
,62 � DILQ GH WHQLU FRPSWH j OD IRLV G
XQ FHUWDLQ QRPEUH GH TXHVWLRQV SDUWLFXOLqUHV VRXOHYpHV SDU OHV
UHVSRQVDEOHV JRXYHUQHPHQWDX[ GH O
81�&(( HQ PDWLqUH GH SROLWLTXH GH QRUPDOLVDWLRQ HW GHV SURSRVLWLRQV GH
WHUPLQRORJLH HQ SUpSDUDWLRQ DX VHLQ GX JURXSH GH WUDYDLO 81�&(( FKDUJp GX EkWLPHQW� (Q RXWUH� O
,62 SXEOLDLW
XQ QRPEUH FURLVVDQW GH *XLGHV VXU OHV SROLWLTXHV HW OHV SURFpGXUHV GH QRUPDOLVDWLRQ GRQW SOXVLHXUV HQ
FROODERUDWLRQ DYHF OD &(,� $ILQ G
pYLWHU GHV LQFRKpUHQFHV WHUPLQRORJLTXHV� LO pWDLW GRQF QpFHVVDLUH G
DVVXUHU
XQH FRPSUpKHQVLRQ SUpFLVH GHV FRQFHSWV IRQGDPHQWDX[ HW GH UHWHQLU GHV WHUPHV JpQpUDX[ HW OHXUV GpILQLWLRQV
GpQXpV G
DPELJXwWp� 

/D FLQTXLqPH pGLWLRQ GX *XLGH � UpVXOWDQW GH FHV WUDYDX[ D pWp SXEOLpH� SRXU OD SUHPLqUH IRLV FRPPH
SXEOLFDWLRQ FRPPXQH ,62�&(,� HQ ���� 

/D VL[LqPH pGLWLRQ � �� � D LQFRUSRUp GHV DPHQGHPHQWV TXL RQW pWp pODERUpV IDLVDQW VXLWH j GHV TXHVWLRQV
SDUWLFXOLqUHV VRXOHYpHV SDU OHV PHPEUHV GH O
,62 HW GH OD &(,� j GHV GHPDQGHV GH O
$FFRUG JpQpUDO VXU OHV
WDULIV GRXDQLHUV HW OH FRPPHUFH �*$77� HW GH O
81�&(( DLQVL TX
j GHV SURSRVLWLRQV GH O
,62�&$6&2�

/D VHSWLqPH pGLWLRQ � ���� D FRQVHUYp OD VWUXFWXUH GHV pGLWLRQV DQWpULHXUHV OHV SOXV UpFHQWHV HQ UHJURXSDQW
OHV FRQFHSWV FRQQH[HV HQ VHFWLRQV JpQpULTXHV� $LQVL� OHV $UWLFOHV j � TXL FRQFHUQDLHQW OD QRUPDOLVDWLRQ�
FRPPHQoDLHQW SDU OHV DVSHFWV OHV SOXV JpQpUDX[ SRXU DERXWLU DX[ SOXV VSpFLILTXHV� '
XQH PDQLqUH VHPEODEOH� 
OHV WHUPHV HW GpILQLWLRQV ILJXUDQW GDQV OHV $UWLFOHV � j � UpYLVpV FRXYUDLHQW OH GRPDLQH GH O¶pYDOXDWLRQ GH OD
FRQIRUPLWp� &HV GHUQLHUV DUWLFOHV DYDLHQW pWp PRGLILpV VXU OD EDVH GH UHFRPPDQGDWLRQV GH O
,62�&$6&2� DILQ
GH UHIOpWHU OHV GpYHORSSHPHQWV LQWHUYHQXV GDQV OHV DFWLYLWpV G¶pYDOXDWLRQ GH OD FRQIRUPLWp� FHV DUWLFOHV DYDLHQW
pWp DSSURXYpV SDU OHV RUJDQLVPHV QDWLRQDX[ GH O
,62 HW GH OD &(, HQ ���� /¶REMHW Q¶pWDLW SDV GH IRXUQLU XQH
FODVVLILFDWLRQ H[KDXVWLYH� PDLV G¶LQFOXUH� HQ SDUWLFXOLHU� OHV FRQFHSWV VH UDSSRUWDQW j OD VpTXHQFH W\SH
VXLYDQWH�

D� GpWHUPLQDWLRQ GHV FDUDFWpULVWLTXHV G¶XQ SURGXLW� SURFHVVXV RX VHUYLFH �$UWLFOH ���

E� FRPSDUDLVRQ GHV FDUDFWpULVWLTXHV DYHF GHV H[LJHQFHV VSpFLILTXHV� F¶HVW�j�GLUH pYDOXDWLRQ GH OD
FRQIRUPLWp �$UWLFOH ���



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�

� ,62�,(& ���� ± $OO ULJKWV UHVHUYHG�7RXV GURLWV UpVHUYpV� L[

F� DVVXUDQFH GH OD FRQIRUPLWp� SDU H[HPSOH SDU OD GpFODUDWLRQ GX IRXUQLVVHXU RX SDU OD FHUWLILFDWLRQ
�$UWLFOH ���

/D SUpVHQWH KXLWLqPH pGLWLRQ ������ HVW LGHQWLTXH j OD VHSWLqPH pGLWLRQ� H[FHSWp TXH OHV WHUPHV HW GpILQLWLRQV
FRXYUDQW OH GRPDLQH GH O¶pYDOXDWLRQ GH OD FRQIRUPLWp �ILJXUDQW GDQV OHV $UWLFOHV � j � GH OD VHSWLqPH pGLWLRQ�
RQW pWp VXSSULPpV HW UHPSODFpV SDU XQH UpIpUHQFH QRUPDWLYH j O¶,62�&(, ����� eYDOXDWLRQ GH OD
FRQIRUPLWp ² 9RFDEXODLUH JpQpUDO� 
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:KLOVW ,62 DQG ,(& MRLQWO\ SURYLGH WKH LQWHUQDWLRQDO IUDPHZRUN IRU VWDQGDUGL]DWLRQ� FRYHULQJ D ZLGH UDQJH RI
PDLQO\ WHFKQLFDO PDWWHUV� WKH JHQHUDO FRQFHSW RI VWDQGDUGL]DWLRQ H[WHQGV EH\RQG WKHLU WHUPV RI UHIHUHQFH� )RU
,62 DQG ,(& SXUSRVHV� WKH GHILQLWLRQ RI VWDQGDUGL]DWLRQ � � � VKRXOG DFFRUGLQJO\ EH UHDG LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK
WKH GHILQLWLRQV RI VWDQGDUG ����� DQG FRQVHQVXV � ����

7KH JHQHUDO WHUPLQRORJLFDO SULQFLSOHV JXLGLQJ WKH UHYLVLRQV RI *XLGH � VLQFH ��� KDYH EHHQ WKRVH HVWDEOLVKHG
E\ 7HFKQLFDO &RPPLWWHH ,62�7& ��� 7HUPLQRORJ\ DQG RWKHU ODQJXDJH UHVRXUFHV� 

7HUPV H[SUHVVLQJ PRUH VSHFLILF FRQFHSWV PD\ JHQHUDOO\ EH FRQVWUXFWHG E\ D FRPELQDWLRQ RI WHUPV
UHSUHVHQWLQJ PRUH JHQHUDO FRQFHSWV� 7KH ODWWHU WHUPV WKXV IRUP ³EXLOGLQJ EORFNV´� DQG WKH VHOHFWLRQ RI WHUPV
DQG WKH FRQVWUXFWLRQ RI GHILQLWLRQV ZLWKLQ WKLV *XLGH KDV EHHQ EDVHG RQ WKLV DSSURDFK LQ FDVHV ZKHUH
HTXLYDOHQW (QJOLVK� )UHQFK DQG 5XVVLDQ FRPELQHG WHUPV FRQWDLQ WKH VDPH ³EXLOGLQJ EORFNV´�

,Q WKLV ZD\� DGGLWLRQDO WHUPV FDQ EH UHDGLO\ FRQVWUXFWHG ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH *XLGH� )RU H[DPSOH� WKH
WHUP VDIHW\ VWDQGDUG FDQ EH GHILQHG DV D VWDQGDUG ����� FRQFHUQHG ZLWK IUHHGRP IURP XQDFFHSWDEOH ULVN RI
KDUP �GHILQLWLRQ RI VDIHW\ LQ �����

:RUGV SODFHG EHWZHHQ SDUHQWKHVHV ³�� � � � ��´ ZLWKLQ VRPH WHUPV PD\ EH RPLWWHG LI LW LV XQOLNHO\ WKDW WKLV ZLOO
FDXVH FRQIXVLRQ� 

7KH GHILQLWLRQV LQFOXGHG LQ WKLV *XLGH DUH GLUHFWO\ HTXLYDOHQW LQ WKH (QJOLVK� )UHQFK DQG 5XVVLDQ ODQJXDJHV� 
7KH\ KDYH EHHQ GUDZQ XS DV FRQFLVHO\ DV SUDFWLFDEOH� :KHUH WKH\ ILUVW RFFXU LQ RWKHU GHILQLWLRQV� WHUPV ZKLFK
KDYH WKHPVHOYHV EHHQ GHILQHG LQ WKLV *XLGH DUH SULQWHG LQ EROG W\SH� 

7KH QRWHV DSSHQGHG WR FHUWDLQ GHILQLWLRQV RIIHU FODULILFDWLRQ� H[SODQDWLRQ RU H[DPSOHV WR IDFLOLWDWH
XQGHUVWDQGLQJ RI WKH FRQFHSWV GHVFULEHG� ,Q FHUWDLQ FDVHV� WKH QRWHV PD\ GLIIHU LQ GLIIHUHQW ODQJXDJHV IRU
OLQJXLVWLF UHDVRQV� RU DGGLWLRQDO QRWHV PD\ EH JLYHQ�

,Q VFLHQFH DQG WHFKQRORJ\� WKH (QJOLVK ZRUG ³VWDQGDUG´ LV XVHG ZLWK WZR GLIIHUHQW PHDQLQJV� DV D QRUPDWLYH
GRFXPHQW DV GHILQHG LQ ��� �LQ )UHQFK ³QRUPH´� LQ 5XVVLDQ ³ ´� DQG DOVR DV D PHDVXUHPHQW VWDQGDUG
�LQ )UHQFK ³pWDORQ´� LQ 5XVVLDQ ³ ´�� 7KLV *XLGH LV FRQFHUQHG VROHO\ ZLWK WKH ILUVW PHDQLQJ� 7KH VHFRQG
LV WKH SURYLQFH RI WKH ,QWHUQDWLRQDO YRFDEXODU\ RI EDVLF DQG JHQHUDO WHUPV LQ PHWURORJ\ �9,0 �� 
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,QWURGXFWLRQ

$ORUV TXH O
,62 HW OD &(, FRQVWLWXHQW FRQMRLQWHPHQW OH FDGUH LQWHUQDWLRQDO GH OD QRUPDOLVDWLRQ FRXYUDQW WRXWH
XQH JDPPH GH VXMHWV SULQFLSDOHPHQW WHFKQLTXHV� OH FRQFHSW JpQpUDO GH QRUPDOLVDWLRQ V
pWHQG DX�GHOj GH OHXU
PDQGDW� 3RXU OHV EHVRLQV GH O
,62 HW GH OD &(,� LO FRQYLHQW GRQF GH OLUH OD GpILQLWLRQ GH OD QRUPDOLVDWLRQ � � � 
FRQMRLQWHPHQW DYHF OHV GpILQLWLRQV GH OD QRUPH ����� HW GX FRQVHQVXV � ���� 

/HV SULQFLSHV WHUPLQRORJLTXHV JpQpUDX[ TXL RQW SUpVLGp DX[ UpYLVLRQV GX *XLGH � GHSXLV ��� RQW pWp FHX[
GpILQLV DX VHLQ GX &RPLWp WHFKQLTXH ,62�7& ��� 7HUPLQRORJLH HW DXWUHV UHVVRXUFHV OLQJXLVWLTXHV� 

/HV WHUPHV H[SULPDQW GHV FRQFHSWV SOXV VSpFLILTXHV SHXYHQW JpQpUDOHPHQW rWUH IRUPpV SDU OD FRPELQDLVRQ
G
H[SUHVVLRQV UHSUpVHQWDQW GHV FRQFHSWV SOXV JpQpUDX[� &HV GHUQLHUV FRQVWLWXHQW GRQF GHV ©pOpPHQWV GH
FRQVWUXFWLRQª HW OH FKRL[ GHV WHUPHV DLQVL TXH O
pODERUDWLRQ GHV GpILQLWLRQV GDQV OH SUpVHQW *XLGH VH IRQGHQW
VXU FHWWH PpWKRGH ORUVTXH OHV WHUPHV FRPELQpV pTXLYDOHQWV HQ DQJODLV� IUDQoDLV HW UXVVH FRPSRUWHQW OHV
PrPHV ©pOpPHQWV GH FRQVWUXFWLRQª� 

'HV WHUPHV VXSSOpPHQWDLUHV SHXYHQW DLQVL rWUH DLVpPHQW FRQVWUXLWV GDQV OH FDGUH GH FH *XLGH� 3DU H[HPSOH� 
O
H[SUHVVLRQ QRUPH GH VpFXULWp SHXW rWUH GpILQLH FRPPH pWDQW XQH QRUPH ����� YLVDQW j O
DEVHQFH GH WRXW
ULVTXH GH GRPPDJH LQDFFHSWDEOH �GpILQLWLRQ GH OD VpFXULWp HQ �����

/HV PRWV SODFpV HQWUH SDUHQWKqVHV ©�� � � � ��ª SHXYHQW rWUH RPLV ORUVTX
LO Q
\ D SDV GH FRQIXVLRQ SRVVLEOH�

/HV GpILQLWLRQV FRQWHQXHV GDQV OH SUpVHQW *XLGH VRQW GLUHFWHPHQW pTXLYDOHQWHV HQ DQJODLV� HQ IUDQoDLV HW HQ
UXVVH� (OOHV RQW pWp pWDEOLHV GH IDoRQ DXVVL FRQFLVH TXH SRVVLEOH� /RUVTXH GHV WHUPHV GpMj GpILQLV GDQV OH
SUpVHQW *XLGH LQWHUYLHQQHQW GDQV G
DXWUHV GpILQLWLRQV� LOV VRQW LPSULPpV HQ FDUDFWqUHV JUDV ORUV GH OHXU
SUHPLqUH RFFXUUHQFH� 

/HV QRWHV UHODWLYHV j FHUWDLQHV GpILQLWLRQV DSSRUWHQW GHV FODULILFDWLRQV� FRPPHQWDLUHV RX H[HPSOHV� SRXU
IDFLOLWHU OD FRPSUpKHQVLRQ GHV FRQFHSWV GpFULWV� 'DQV FHUWDLQV FDV� SRXU GHV UDLVRQV OLQJXLVWLTXHV� OHV QRWHV
SRXUURQW rWUH GLIIpUHQWHV RX OH WH[WH SRXUUD DSSHOHU GHV QRWHV VXSSOpPHQWDLUHV�

'DQV OH GRPDLQH GHV VFLHQFHV HW GH OD WHFKQLTXH� OH WHUPH DQJODLV ©VWDQGDUGª SHXW DYRLU GHX[ VHQV
GLIIpUHQWV� OH SUHPLHU FRQFHUQH XQ GRFXPHQW QRUPDWLI DX VHQV GpILQL HQ ��� �HQ IUDQoDLV ©QRUPHª� HQ UXVVH
© ª� OH GHX[LqPH VH UDSSRUWH j XQ FULWqUH GH PHVXUH �HQ IUDQoDLV ©pWDORQª� HQ UXVVH © ª��
'DQV OH SUpVHQW *XLGH� OH PRW HVW HPSOR\p H[FOXVLYHPHQW GDQV VD SUHPLqUH DFFHSWLRQ� /D GHX[LqPH
DFFHSWLRQ V
HPSORLH GDQV OH FDGUH GX 9RFDEXODLUH LQWHUQDWLRQDO GHV WHUPHV IRQGDPHQWDX[ HW JpQpUDX[ GH
PpWURORJLH �9,0�� 
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6WDQGDUGL]DWLRQ
DQG UHODWHG
DFWLYLWLHV²
*HQHUDO YRFDEXODU\

1RUPDOLVDWLRQ HW
DFWLYLWpV
FRQQH[HV²
9RFDEXODLUH JpQpUDO

� 

6FRSH
7KLV *XLGH SURYLGHV JHQHUDO
WHUPV DQG GHILQLWLRQV FRQFHUQLQJ
VWDQGDUGL]DWLRQ DQG UHODWHG DFWLYL�
WLHV� ,W LV LQWHQGHG WR FRQWULEXWH
IXQGDPHQWDOO\ WRZDUGV PXWXDO
XQGHUVWDQGLQJ DPRQJVW WKH PHP�
EHUV RI ,62 DQG ,(& DQG WKH YDUL�
RXV JRYHUQPHQWDO DQG QRQ�
JRYHUQPHQWDO DJHQFLHV LQYROYHG
LQ VWDQGDUGL]DWLRQ DW LQWHUQDWLRQDO�
UHJLRQDO DQG QDWLRQDO OHYHOV� ,W LV
LQWHQGHG DOVR WR SURYLGH D VXLWDEOH
VRXUFH IRU WHDFKLQJ DQG IRU UHIHU�
HQFH� EULHIO\ FRYHULQJ EDVLF WKHR�
UHWLFDO DQG SUDFWLFDO SULQFLSOHV RI
VWDQGDUGL]DWLRQ� FHUWLILFDWLRQ DQG
ODERUDWRU\ DFFUHGLWDWLRQ� 

,W LV QRW WKH DLP RI WKLV *XLGH WR
GXSOLFDWH GHILQLWLRQV RI WHUPV DGH�
TXDWHO\ GHILQHG IRU JHQHUDO SXU�
SRVHV LQ RWKHU DXWKRULWDWLYH
LQWHUQDWLRQDO YRFDEXODULHV�

127( )URP WKLV SRLQW RI YLHZ�
SDUWLFXODU DWWHQWLRQ LV GUDZQ WR WKH
,QWHUQDWLRQDO YRFDEXODU\ RI EDVLF DQG
JHQHUDO WHUPV LQ PHWURORJ\ �9,0� 
MRLQWO\ SUHSDUHG E\ ,62� ,(&� %,30�
,)&&� ,83$&� ,83$3 DQG 2,0/� DQG
SXEOLVKHG LQ ��� �VHFRQG HGLWLRQ��

127( � ,Q DGGLWLRQ WR WKH WHUPV
JLYHQ LQ WKH RIILFLDO ODQJXDJHV RI ,62
DQG ,(& �(QJOLVK� )UHQFK DQG 5XV�
VLDQ�� HTXLYDOHQW WHUPV SURYLGHG E\
WKH UHOHYDQW PHPEHU ERGLHV DUH JLYHQ
LQ WKH IROORZLQJ ODQJXDJHV�

*HUPDQ  �GH��
6SDQLVK �HV��
,WDOLDQ �LW��
'XWFK �QO��
6ZHGLVK �VY��

'RPDLQH G
DSSOLFDWLRQ
/H SUpVHQW *XLGH IRXUQLW GHV WHU�
PHV JpQpUDX[ HW OHXUV GpILQLWLRQV
FRQFHUQDQW OD QRUPDOLVDWLRQ HW OHV
DFWLYLWpV FRQQH[HV� ,O HVW SUpYX
SRXU FRQWULEXHU� GH PDQLqUH IRQ�
GDPHQWDOH� j OD FRPSUpKHQVLRQ
PXWXHOOH HQWUH OHV PHPEUHV GH
O
,62� GH OD &(, HW GHV GLYHUVHV
LQVWLWXWLRQV JRXYHUQHPHQWDOHV HW
QRQ JRXYHUQHPHQWDOHV HQJDJpHV
GDQV OD QRUPDOLVDWLRQ DX[ QLYHDX[
LQWHUQDWLRQDO� UpJLRQDO HW QDWLRQDO�
,O HVW SUpYX pJDOHPHQW SRXU FRQV�
WLWXHU XQ LQVWUXPHQW GH IRUPDWLRQ
RX GH UpIpUHQFH FRXYUDQW EULqYH�
PHQW OHV SULQFLSHV GH EDVH�
WKpRULTXHV HW SUDWLTXHV� GH OD QRU�
PDOLVDWLRQ� GH OD FHUWLILFDWLRQ HW GH
O
DFFUpGLWDWLRQ GHV ODERUDWRLUHV
G
HVVDLV� 

/
REMHW GX SUpVHQW *XLGH Q
HVW SDV
GH UHGRQQHU OHV GpILQLWLRQV GH WHU�
PHV GpMj GpILQLV GH IDoRQ VDWLV�
IDLVDQWH GDQV OHXU VHQV JpQpUDO
SDU G
DXWUHV YRFDEXODLUHV LQWHU�
QDWLRQDX[ IDLVDQW DXWRULWp� 

127( 8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLqUH
GRLW rWUH SRUWpH� j FHW pJDUG� DX
9RFDEXODLUH LQWHUQDWLRQDO GHV WHUPHV
IRQGDPHQWDX[ HW JpQpUDX[ GH PpWUR�
ORJLH �9,0� SUpSDUp FRQMRLQWHPHQW SDU
O
,62� OD &(,� OH %,30� OD ),&&�
O
2,0/� O
8,&3$ HW O
8,33$ HW TXL D
pWp SXEOLp HQ ��� �GHX[LqPH pGL�
WLRQ��

127( � (Q SOXV GHV WHUPHV
GRQQpV GDQV OHV ODQJXHV RIILFLHOOHV GH
O
,62 HW GH OD &(, �DQJODLV� IUDQoDLV HW
UXVVH�� OHV WHUPHV pTXLYDOHQWV IRXUQLV
SDU OHV FRPLWpV PHPEUHV UHVSRQ�
VDEOHV VRQW GRQQpV GDQV OHV ODQJXHV
VXLYDQWHV �

DOOHPDQG  �GH��
HVSDJQRO �HV��
LWDOLHQ �LW��
QpHUODQGDLV �QO��
VXpGRLV  �VY��
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1RUPDWLYH UHIHUHQFHV
7KH IROORZLQJ UHIHUHQFHG GRFX�
PHQWV DUH LQGLVSHQVDEOH IRU WKH
DSSOLFDWLRQ RI WKLV GRFXPHQW� )RU
GDWHG UHIHUHQFHV� RQO\ WKH HGLWLRQ
FLWHG DSSOLHV� )RU XQGDWHG UHIHU�
HQFHV� WKH ODWHVW HGLWLRQ RI WKH
UHIHUHQFHG GRFXPHQW �LQFOXGLQJ
DQ\ DPHQGPHQWV� DSSOLHV�

,62�,(& ����� &RQIRUPLW\ DV�
VHVVPHQW ² 9RFDEXODU\ DQG
JHQHUDO SULQFLSOHV

5pIpUHQFHV QRUPDWLYHV
/HV GRFXPHQWV GH UpIpUHQFH VXL�
YDQWV VRQW LQGLVSHQVDEOHV SRXU
O
DSSOLFDWLRQ GX SUpVHQW GRFXPHQW�
3RXU OHV UpIpUHQFHV GDWpHV� VHXOH
O
pGLWLRQ FLWpH V
DSSOLTXH� 3RXU OHV
UpIpUHQFHV QRQ GDWpHV� OD GHU�
QLqUH pGLWLRQ GX GRFXPHQW GH Up�
IpUHQFH V
DSSOLTXH �\ FRPSULV OHV
pYHQWXHOV DPHQGHPHQWV��

,62�&(, ����� eYDOXDWLRQ GH OD
FRQIRUPLWp ² 9RFDEXODLUH HW SULQ�
FLSHV JpQpUDX[

� �
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�3DJH EODQFKH�
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6WDQGDUGL]DWLRQ 1RUPDOLVDWLRQ

��� 
VWDQGDUGL]DWLRQ
DFWLYLW\ RI HVWDEOLVKLQJ� ZLWK UHJDUG WR DFWXDO RU SR�
WHQWLDO SUREOHPV� SURYLVLRQV IRU FRPPRQ DQG UH�
SHDWHG XVH� DLPHG DW WKH DFKLHYHPHQW RI WKH
RSWLPXP GHJUHH RI RUGHU LQ D JLYHQ FRQWH[W

127( ,Q SDUWLFXODU� WKH DFWLYLW\ FRQVLVWV RI WKH SURF�
HVVHV RI IRUPXODWLQJ� LVVXLQJ DQG LPSOHPHQWLQJ VWDQGDUGV�

127( � ,PSRUWDQW EHQHILWV RI VWDQGDUGL]DWLRQ DUH LP�
SURYHPHQW RI WKH VXLWDELOLW\ RI SURGXFWV� SURFHVVHV DQG
VHUYLFHV IRU WKHLU LQWHQGHG SXUSRVHV� SUHYHQWLRQ RI EDUULHUV
WR WUDGH DQG IDFLOLWDWLRQ RI WHFKQRORJLFDO FRRSHUDWLRQ� 

��� 
QRUPDOLVDWLRQ
DFWLYLWp SURSUH j pWDEOLU� IDFH j GHV SUREOqPHV UpHOV
RX SRWHQWLHOV� GHV GLVSRVLWLRQV GHVWLQpHV j XQ
XVDJH FRPPXQ HW UpSpWp� YLVDQW j O
REWHQWLRQ GX GH�
JUp RSWLPDO G
RUGUH GDQV XQ FRQWH[WH GRQQp

127( &HWWH DFWLYLWp FRQFHUQH� HQ SDUWLFXOLHU� OD IRU�
PXODWLRQ� OD GLIIXVLRQ HW OD PLVH HQ DSSOLFDWLRQ GH QRUPHV�

127( � /D QRUPDOLVDWLRQ RIIUH G
LPSRUWDQWV DYDQWDJHV�
QRWDPPHQW SDU XQH PHLOOHXUH DGDSWDWLRQ GHV SURGXLWV� GHV
SURFHVVXV HW GHV VHUYLFHV DX[ ILQV TXL OHXU VRQW DVVLJQpHV�
SDU OD SUpYHQWLRQ GHV REVWDFOHV DX FRPPHUFH HW HQ IDFLOL�
WDQW OD FRRSpUDWLRQ WHFKQRORJLTXH� 

��� 
VXEMHFW RI VWDQGDUGL]DWLRQ
WRSLF WR EH VWDQGDUGL]HG

127( 7KH H[SUHVVLRQ ³SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH´
KDV EHHQ DGRSWHG WKURXJKRXW WKLV *XLGH WR HQFRPSDVV WKH
VXEMHFW RI VWDQGDUGL]DWLRQ LQ D EURDG VHQVH� DQG VKRXOG EH
XQGHUVWRRG HTXDOO\ WR FRYHU� IRU H[DPSOH� DQ\ PDWHULDO�
FRPSRQHQW� HTXLSPHQW� V\VWHP� LQWHUIDFH� SURWRFRO� SURFH�
GXUH� IXQFWLRQ� PHWKRG RU DFWLYLW\� 

127( � 6WDQGDUGL]DWLRQ PD\ EH OLPLWHG WR SDUWLFXODU
DVSHFWV RI DQ\ VXEMHFW� )RU H[DPSOH� LQ WKH FDVH RI VKRHV�
FULWHULD FRXOG EH VWDQGDUGL]HG VHSDUDWHO\ IRU VL]HV DQG GX�
UDELOLW\� 

���
VXMHW GH QRUPDOLVDWLRQ
PDWLqUH j QRUPDOLVHU

127( /
H[SUHVVLRQ ©SURGXLW� SURFHVVXV RX VHUYLFHª D
pWp DGRSWpH WRXW DX ORQJ GH FH JXLGH SRXU TXH OHV VXMHWV
GH QRUPDOLVDWLRQ VRLHQW FRQVLGpUpV GDQV XQ VHQV ODUJH�
HOOH GRLW rWUH LQWHUSUpWpH FRPPH SRXYDQW UHFRXYULU VDQV
GLVWLQFWLRQ WRXW PDWpULDX� FRPSRVDQW� pTXLSHPHQW� V\V�
WqPH� LQWHUIDFH� SURWRFROH� SURFpGXUH� IRQFWLRQ� PpWKRGH
RX DFWLYLWp� 

127( � /H FKDPS GH OD QRUPDOLVDWLRQ SHXW rWUH OLPLWp
j FHUWDLQV DVSHFWV SDUWLFXOLHUV G
XQ VXMHW TXHOFRQTXH� 'DQV
OH FDV GHV FKDXVVXUHV SDU H[HPSOH� OD SRLQWXUH HW OHV FULWq�
UHV GH GXUDELOLWp SHXYHQW rWUH QRUPDOLVpV VpSDUpPHQW� 

���
ILHOG RI VWDQGDUGL]DWLRQ
GRPDLQ RI VWDQGDUGL]DWLRQ �GHSUHFDWHG�
JURXS RI UHODWHG VXEMHFWV RI VWDQGDUGL]DWLRQ

127( (QJLQHHULQJ� WUDQVSRUW� DJULFXOWXUH� DQG TXDQWLWLHV
DQG XQLWV� IRU H[DPSOH� FRXOG EH UHJDUGHG DV ILHOGV RI VWDQ�
GDUGL]DWLRQ� 

���
GRPDLQH GH QRUPDOLVDWLRQ
JURXSH GH VXMHWV GH QRUPDOLVDWLRQ UHOLpV HQWUH HX[

127( 2Q SHXW DLQVL FRQVLGpUHU O
LQJpQLHULH� OHV
WUDQVSRUWV� O
DJULFXOWXUH RX OHV JUDQGHXUV HW XQLWpV� SDU
H[HPSOH� FRPPH GHV GRPDLQHV GH QRUPDOLVDWLRQ�

���
VWDWH RI WKH DUW
GHYHORSHG VWDJH RI WHFKQLFDO FDSDELOLW\ DW D JLYHQ
WLPH DV UHJDUGV SURGXFWV� SURFHVVHV DQG VHUYLFHV�
EDVHG RQ WKH UHOHYDQW FRQVROLGDWHG ILQGLQJV RI
VFLHQFH� WHFKQRORJ\ DQG H[SHULHQFH

���
pWDW GH OD WHFKQLTXH
©pWDW GH O
DUWª
pWDW G
DYDQFHPHQW G
XQH FDSDFLWp WHFKQLTXH j XQ
PRPHQW GRQQp� HQ FH TXL FRQFHUQH XQ SURGXLW� XQ
SURFHVVXV RX XQ VHUYLFH� IRQGp VXU GHV GpFRXYHUWHV
VFLHQWLILTXHV� WHFKQLTXHV HW H[SpULPHQWDOHV SHUWLQHQ�
WHV
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GH 1RUPXQJ� 1RUPXQJVDUEHLW
HV QRUPDOL]DFLyQ
LW QRUPD]LRQH
QO QRUPDOLVDWLH
VY VWDQGDUGLVHULQJ
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��� 
GH 1RUPXQJVJHJHQVWDQG
HV REMHWR GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RJJHWWR GL QRUPD]LRQH
QO RQGHUZHUS YDQ QRUPDOLVDWLH
VY lPQH I|U VWDQGDUGLVHULQJ

���

�

� �
� � � 

� � 

���
GH 1RUPXQJVJHELHW
HV FDPSR GH QRUPDOL]DFLyQ
LW FDPSR GL QRUPD]LRQH
QO JHELHG YDQ QRUPDOLVDWLH
VY VWDQGDUGLVHULQJVRPUnGH

���

� � 
�

���
GH 6WDQG GHU 7HFKQLN
HV HVWDGR GH OD WpFQLFD� HVWDGR GHO DUWH
LW VWDWR GHOO
DUWH
QO VWDQG YDQ GH WHFKQLHN
VY �WHNQLNHQV� XWYHFNOLQJVVWDGLXP �KHOOUH

lQ� YHWHQVNDSHQV RFK WHNQLNHQV VWnQGSXQNW�
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���
DFNQRZOHGJHG UXOH RI WHFKQRORJ\
WHFKQLFDO SURYLVLRQ DFNQRZOHGJHG E\ D PDMRULW\ RI
UHSUHVHQWDWLYH H[SHUWV DV UHIOHFWLQJ WKH VWDWH RI WKH
DUW

127( $ QRUPDWLYH GRFXPHQW RQ D WHFKQLFDO VXEMHFW� LI
SUHSDUHG ZLWK WKH FRRSHUDWLRQ RI FRQFHUQHG LQWHUHVWV E\
FRQVXOWDWLRQ DQG FRQVHQVXV SURFHGXUHV� LV SUHVXPHG WR
FRQVWLWXWH DQ DFNQRZOHGJHG UXOH RI WHFKQRORJ\ DW WKH WLPH
RI LWV DSSURYDO� 

���
UqJOH WHFKQLTXH UHFRQQXH
©UqJOH GH O
DUWª
GLVSRVLWLRQ WHFKQLTXH UHFRQQXH SDU XQH PDMRULWp
G
H[SHUWV UHSUpVHQWDWLIV FRPPH UHIOpWDQW O
pWDW GH OD
WHFKQLTXH

127( 6L XQ GRFXPHQW QRUPDWLI VXU XQ VXMHW WHFKQLTXH
HVW SUpSDUp DYHF OD FRRSpUDWLRQ GHV SDUWLHV LQWpUHVVpHV
SDU OH ELDLV GH FRQVXOWDWLRQV HW GH SURFpGXUHV GH
UpDOLVDWLRQ G
XQ FRQVHQVXV� LO HVW FHQVp FRQVWLWXHU XQH
UqJOH WHFKQLTXH UHFRQQXH DX PRPHQW GH VRQ DSSUREDWLRQ�

���
OHYHO RI VWDQGDUGL]DWLRQ
JHRJUDSKLFDO� SROLWLFDO RU HFRQRPLF H[WHQW RI LQYROYH�
PHQW LQ VWDQGDUGL]DWLRQ

���
QLYHDX GH QRUPDOLVDWLRQ
SRUWpH JpRJUDSKLTXH� SROLWLTXH RX pFRQRPLTXH GH OD
QRUPDOLVDWLRQ

�����
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ
VWDQGDUGL]DWLRQ LQ ZKLFK LQYROYHPHQW LV RSHQ WR UHO�
HYDQW ERGLHV IURP DOO FRXQWULHV

�����
QRUPDOLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH
QRUPDOLVDWLRQ GDQV ODTXHOOH SHXYHQW V
HQJDJHU OHV
RUJDQLVPHV FRQFHUQpV GH WRXV OHV SD\V

�����
UHJLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ
VWDQGDUGL]DWLRQ LQ ZKLFK LQYROYHPHQW LV RSHQ WR UHO�
HYDQW ERGLHV IURP FRXQWULHV IURP RQO\ RQH JHR�
JUDSKLFDO� SROLWLFDO RU HFRQRPLF DUHD RI WKH ZRUOG

�����
QRUPDOLVDWLRQ UpJLRQDOH
QRUPDOLVDWLRQ GDQV ODTXHOOH SHXYHQW V
HQJDJHU OHV
RUJDQLVPHV FRQFHUQpV G
XQ VHXO HW PrPH VHFWHXU
JpRJUDSKLTXH� SROLWLTXH RX pFRQRPLTXH GX PRQGH

�����
QDWLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ
VWDQGDUGL]DWLRQ WKDW WDNHV SODFH DW WKH OHYHO RI RQH
VSHFLILF FRXQWU\

127( :LWKLQ D FRXQWU\ RU D WHUULWRULDO GLYLVLRQ RI D
FRXQWU\� VWDQGDUGL]DWLRQ PD\ DOVR WDNH SODFH RQ D EUDQFK
RU VHFWRUDO EDVLV �H�J� PLQLVWULHV�� DW ORFDO OHYHOV� DW
DVVRFLDWLRQ DQG FRPSDQ\ OHYHOV LQ LQGXVWU\ DQG LQ
LQGLYLGXDO IDFWRULHV� ZRUNVKRSV DQG RIILFHV�

�����
QRUPDOLVDWLRQ QDWLRQDOH
QRUPDOLVDWLRQ TXL VH VLWXH DX QLYHDX G
XQ SD\V
GpWHUPLQp

127( 'DQV XQ SD\V RX XQH GLYLVLRQ WHUULWRULDOH G
XQ
SD\V� OD QRUPDOLVDWLRQ SHXW pJDOHPHQW VH IDLUH VXU XQH
EDVH VHFWRULHOOH �SDU H[HPSOH PLQLVWqUHV�� DX QLYHDX ORFDO�
DX QLYHDX GHV DVVRFLDWLRQV HW GHV HQWUHSULVHV GDQV
O
LQGXVWULH HW OHV XVLQHV� DWHOLHUV HW EXUHDX[ LQGLYLGXHOV�
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� 

���
GH DQHUNDQQWH 5HJHO GHU 7HFKQLN
HV UHJOD UHFRQRFLGD GH WHFQRORJtD� UHJODV

GHO DUWH
LW UHJROD ULFRQRVFLXWD GL WHFQRORJLD
QO HUNHQGH WHFKQLVFKH UHJHO
VY HUNlQG WHNQLVN SUD[LV

���

�
� 

���
GH 1RUPXQJVHEHQH
HV QLYHO GH QRUPDOL]DFLyQ
LW OLYHOOR GL QRUPD]LRQH
QO QLYHDX YDQ QRUPDOLVDWLH
VY VWDQGDUGLVHULQJVQLYn

�����

� 

�����
GH LQWHUQDWLRQDOH 1RUPXQJ
HV QRUPDOL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO
LW QRUPD]LRQH LQWHUQD]LRQDOH
QO LQWHUQDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH
VY LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUGLVHULQJ

�����

� 

� �

�����
GH UHJLRQDOH 1RUPXQJ
HV QRUPDOL]DFLyQ UHJLRQDO
LW QRUPD]LRQH UHJLRQDOH
QO UHJLRQDOH QRUPDOLVDWLH
VY UHJLRQDO VWDQGDUGLVHULQJ

�����

� 

�

� � �� 
� 

� 
� 

�����
GH QDWLRQDOH 1RUPXQJ
HV QRUPDOL]DFLyQ QDFLRQDO
LW QRUPD]LRQH QD]LRQDOH
QO QDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH
VY QDWLRQHOO VWDQGDUGLVHULQJ
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�����
SURYLQFLDO VWDQGDUGL]DWLRQ
VWDQGDUGL]DWLRQ WKDW WDNHV SODFH DW WKH OHYHO RI D
WHUULWRULDO GLYLVLRQ RI D FRXQWU\

127( :LWKLQ D FRXQWU\ RU D WHUULWRULDO GLYLVLRQ RI D
FRXQWU\� VWDQGDUGL]DWLRQ PD\ DOVR WDNH SODFH RQ D EUDQFK
RU VHFWRUDO EDVLV �H�J� PLQLVWULHV�� DW ORFDO OHYHOV� DW
DVVRFLDWLRQ DQG FRPSDQ\ OHYHOV LQ LQGXVWU\ DQG LQ
LQGLYLGXDO IDFWRULHV� ZRUNVKRSV DQG RIILFHV�

�����
QRUPDOLVDWLRQ WHUULWRULDOH
QRUPDOLVDWLRQ TXL VH VLWXH DX QLYHDX G
XQH GLYLVLRQ
WHUULWRULDOH G
XQ SD\V

127( 'DQV XQ SD\V RX XQH GLYLVLRQ WHUULWRULDOH G
XQ
SD\V� OD QRUPDOLVDWLRQ SHXW pJDOHPHQW VH IDLUH VXU XQH
EDVH VHFWRULHOOH �SDU H[HPSOH PLQLVWqUHV�� DX QLYHDX ORFDO�
DX QLYHDX GHV DVVRFLDWLRQV HW GHV HQWUHSULVHV GDQV
O
LQGXVWULH HW OHV XVLQHV� DWHOLHUV HW EXUHDX[ LQGLYLGXHOV�

���
FRQVHQVXV
JHQHUDO DJUHHPHQW� FKDUDFWHUL]HG E\ WKH DEVHQFH RI
VXVWDLQHG RSSRVLWLRQ WR VXEVWDQWLDO LVVXHV E\ DQ\
LPSRUWDQW SDUW RI WKH FRQFHUQHG LQWHUHVWV DQG E\ D
SURFHVV WKDW LQYROYHV VHHNLQJ WR WDNH LQWR DFFRXQW
WKH YLHZV RI DOO SDUWLHV FRQFHUQHG DQG WR UHFRQFLOH
DQ\ FRQIOLFWLQJ DUJXPHQWV

127( &RQVHQVXV QHHG QRW LPSO\ XQDQLPLW\� 

���
FRQVHQVXV
DFFRUG JpQpUDO FDUDFWpULVp SDU O
DEVHQFH G
RSSRVLWLRQ
IHUPH j O
HQFRQWUH GH O
HVVHQWLHO GX VXMHW pPDQDQW
G
XQH SDUWLH LPSRUWDQWH GHV LQWpUrWV HQ MHX HW SDU XQ
SURFHVVXV GH UHFKHUFKH GH SULVH HQ FRQVLGpUDWLRQ
GHV YXHV GH WRXWHV OHV SDUWLHV FRQFHUQpHV HW GH UDS�
SURFKHPHQW GHV SRVLWLRQV GLYHUJHQWHV pYHQWXHOOHV

127( /H FRQVHQVXV Q
LPSOLTXH SDV QpFHVVDLUHPHQW
O
XQDQLPLWp� 

� $LPV RI VWDQGDUGL]DWLRQ
127( 7KH JHQHUDO DLPV RI VWDQGDUGL]DWLRQ IROORZ IURP
WKH GHILQLWLRQ LQ � � 6WDQGDUGL]DWLRQ PD\ KDYH RQH RU PRUH
VSHFLILF DLPV� WR PDNH D SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH ILW IRU
LWV SXUSRVH� 6XFK DLPV FDQ EH� EXW DUH QRW UHVWULFWHG WR�
YDULHW\ FRQWURO� XVDELOLW\� FRPSDWLELOLW\� LQWHUFKDQJH�
DELOLW\� KHDOWK� VDIHW\� SURWHFWLRQ RI WKH HQYLURQPHQW� 
SURGXFW SURWHFWLRQ� PXWXDO XQGHUVWDQGLQJ� HFRQRPLF SHU�
IRUPDQFH� WUDGH� 7KH\ FDQ EH RYHUODSSLQJ� 

� 2EMHFWLIV GH OD QRUPDOLVDWLRQ
127( /HV REMHFWLIV JpQpUDX[ GH OD QRUPDOLVDWLRQ
GpFRXOHQW GH OD GpILQLWLRQ pQRQFpH HQ � � /D QRUPDOLVDWLRQ
SHXW DYRLU XQ RX SOXVLHXUV REMHFWLIV VSpFLILTXHV� QRWDP�
PHQW G
DVVXUHU O
DSWLWXGH j O
HPSORL G
XQ SURGXLW� SURFHVVXV
RX VHUYLFH� &HV REMHFWLIV SHXYHQW rWUH� HQWUH DXWUHV� OD
JHVWLRQ GH OD GLYHUVLWp� OD FRPPRGLWp G
XVDJH� OD
FRPSDWLELOLWp� O
LQWHUFKDQJHDELOLWp� OD VDQWp� OD VpFXULWp� 
OD SURWHFWLRQ GH O
HQYLURQQHPHQW� OD SURWHFWLRQ G
XQ
SURGXLW� OD FRPSUpKHQVLRQ PXWXHOOH� OHV SHUIRUPDQFHV
pFRQRPLTXHV� OH FRPPHUFH� ,O SHXW \ DYRLU GHV FKHYDXFKH�
PHQWV HQWUH HX[�

��� 
ILWQHVV IRU SXUSRVH
DELOLW\ RI D SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH WR VHUYH D GH�
ILQHG SXUSRVH XQGHU VSHFLILF FRQGLWLRQV

��� 
DSWLWXGH j O
HPSORL
DSWLWXGH G
XQ SURGXLW� G
XQ SURFHVVXV RX G
XQ VHUYLFH
j UHPSOLU XQ HPSORL GpILQL GDQV GHV FRQGLWLRQV VSpFL�
ILpHV
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�����
GH 3URYLQ]QRUPXQJ
HV QRUPDOL]DFLyQ WHUULWRULDO
LW QRUPD]LRQH ORFDOH
QO SURYLQFLDOH QRUPDOLVDWLH
VY � � � � �

���

� 
�

� �

�
� 

���
GH .RQVHQV
HV FRQVHQVR
LW FRQVHQVR
QO FRQVHQVXV
VY VDPI|UVWnQG

� 

� � 

� 
� �

 � �
� � �

� � �
� 

� � �
� �

� 
� 

��� 

� 

��� 
GH *HEUDXFKVWDXJOLFKNHLW
HV DSWLWXG DO XVR
LW LGRQHLWj DOOR VFRSR
QO JHEUXLNVJHVFKLNWKHLG
VY lQGDPnOVHQOLJKHW
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��� 
FRPSDWLELOLW\
VXLWDELOLW\ RI SURGXFWV� SURFHVVHV RU VHUYLFHV IRU XVH
WRJHWKHU XQGHU VSHFLILF FRQGLWLRQV WR IXOILO UHOHYDQW
UHTXLUHPHQWV ZLWKRXW FDXVLQJ XQDFFHSWDEOH LQWHU�
DFWLRQV

��� 
FRPSDWLELOLWp
DSWLWXGH GH SURGXLWV� SURFHVVXV RX VHUYLFHV j rWUH
XWLOLVpV FRQMRLQWHPHQW GDQV GHV FRQGLWLRQV VSpFLILpHV
SRXU VDWLVIDLUH DX[ H[LJHQFHV HQ FDXVH VDQV
LQWHUDFWLRQ LQDFFHSWDEOH

���
LQWHUFKDQJHDELOLW\
DELOLW\ RI RQH SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH WR EH XVHG
LQ SODFH RI DQRWKHU WR IXOILO WKH VDPH UHTXLUHPHQWV

127( 7KH IXQFWLRQDO DVSHFW RI LQWHUFKDQJHDELOLW\ LV
FDOOHG ³IXQFWLRQDO LQWHUFKDQJHDELOLW\´� DQG WKH GLPHQVLRQDO
DVSHFW ³GLPHQVLRQDO LQWHUFKDQJHDELOLW\´� 

���
LQWHUFKDQJHDELOLWp
IDFXOWp G
XWLOLVHU XQ SURGXLW� SURFHVVXV RX VHUYLFH j OD
SODFH G
XQ DXWUH SRXU VDWLVIDLUH DX[ PrPHV H[L�
JHQFHV

127( /
DVSHFW IRQFWLRQQHO GH O
LQWHUFKDQJHDELOLWp HVW
DSSHOp ©LQWHUFKDQJHDELOLWp IRQFWLRQQQHOOHª HW O
DVSHFW
GLPHQVLRQQHO ©LQWHUFKDQJHDELOLWp GLPHQVLRQQHOOHª� 

���
YDULHW\ FRQWURO
VHOHFWLRQ RI WKH RSWLPXP QXPEHU RI VL]HV RU W\SHV RI
SURGXFWV� SURFHVVHV RU VHUYLFHV WR PHHW SUHYDLOLQJ
QHHGV

127( 9DULHW\ FRQWURO LV XVXDOO\ FRQFHUQHG ZLWK YDULHW\
UHGXFWLRQ� 

���
JHVWLRQ GH OD GLYHUVLWp
©OLPLWDWLRQ GH OD YDULpWpª
FKRL[ GX QRPEUH RSWLPDO GH GLPHQVLRQV RX GH W\SHV
G
XQ SURGXLW� G
XQ SURFHVVXV RX G
XQ VHUYLFH SRXU Up�
SRQGUH DX[ EHVRLQV SUpGRPLQDQWV

127( /D JHVWLRQ GH OD GLYHUVLWp YLVH JpQpUDOHPHQW j OD
UpGXFWLRQ GH OD GLYHUVLWp �SDUIRLV GpQRPPpH ©UpGXFWLRQ GH
OD YDULpWpª�� 

���
VDIHW\
IUHHGRP IURP XQDFFHSWDEOH ULVN RI KDUP

127( ,Q VWDQGDUGL]DWLRQ� WKH VDIHW\ RI SURGXFWV� SUR�
FHVVHV DQG VHUYLFHV LV JHQHUDOO\ FRQVLGHUHG ZLWK D YLHZ WR
DFKLHYLQJ WKH RSWLPXP EDODQFH RI D QXPEHU RI IDFWRUV� LQ�
FOXGLQJ QRQ�WHFKQLFDO IDFWRUV VXFK DV KXPDQ EHKDYLRXU�
WKDW ZLOO HOLPLQDWH DYRLGDEOH ULVNV RI KDUP WR SHUVRQV DQG
JRRGV WR DQ DFFHSWDEOH GHJUHH� 

���
VpFXULWp
DEVHQFH GH ULVTXH GH GRPPDJH LQDFFHSWDEOH

127( 'DQV OH FDGUH GH OD QRUPDOLVDWLRQ� OD VpFXULWp
G
XQ SURGXLW� SURFHVVXV RX VHUYLFH HVW JpQpUDOHPHQW
HQYLVDJpH GDQV O
RSWLTXH G
DVVXUHU O
pTXLOLEUH RSWLPDO HQWUH
XQ FHUWDLQ QRPEUH GH IDFWHXUV� \ FRPSULV GHV IDFWHXUV QRQ
WHFKQLTXHV WHOV TXH OH FRPSRUWHPHQW KXPDLQ� SHUPHWWDQW
G
pOLPLQHU OHV ULVTXHV pYLWDEOHV GH GRPPDJH DX[ SHUVRQ�
QHV HW DX[ ELHQV j XQ QLYHDX DFFHSWDEOH� 
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GH .RPSDWLELOLWlW� 9HUWUlJOLFKNHLW
HV FRPSDWLELOLGDG
LW FRPSDWLELOLWj
QO YHUHQLJEDDUKHLG
VY I|UHQOLJKHW� NRPSDWLELOLWHW
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�
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���
GH $XVWDXVFKEDUNHLW
HV LQWHUFDPELDELOLGDG
LW LQWHUFDPELDELOLWj
QO YHUZLVVHOEDDUKHLG
VY XWE\WEDUKHW
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���
GH 9HUPLQGHUXQJ GHU 9LHOIDOW
HV VHOHFFLyQ GH YDULHGDGHV
LW VHOH]LRQH GHOOH YDULHWj
QO YHUVFKHLGHQKHLGVEHKHHUVLQJ
VY YDULDQWVW\UQLQJ �KHOOUH lQ�

YDULDQWEHJUlQVQLQJ�

���

� 

�
� 

� 
� � 

� 

� � 

���
GH 6LFKHUKHLW
HV VHJXULGDG
LW VLFXUH]]D
QO YHLOLJKHLG
VY VlNHUKHW
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���
SURWHFWLRQ RI WKH HQYLURQPHQW
SUHVHUYDWLRQ RI WKH HQYLURQPHQW IURP XQDFFHSWDEOH
GDPDJH IURP WKH HIIHFWV DQG RSHUDWLRQV RI SURGXFWV�
SURFHVVHV DQG VHUYLFHV

���
SURWHFWLRQ GH O
HQYLURQQHPHQW
SUpVHUYDWLRQ GH O
HQYLURQQHPHQW GH GRPPDJHV LQDF�
FHSWDEOHV GXV DX[ HIIHWV HW j O
H[SORLWDWLRQ GH SUR�
GXLWV� SURFHVVXV RX VHUYLFHV

���
SURGXFW SURWHFWLRQ
HQYLURQPHQWDO SURWHFWLRQ �GHSUHFDWHG�
SURWHFWLRQ RI D SURGXFW DJDLQVW FOLPDWLF RU RWKHU DG�
YHUVH FRQGLWLRQV GXULQJ LWV XVH� WUDQVSRUW RU VWRUDJH

���
SURWHFWLRQ G
XQ SURGXLW
SURWHFWLRQ G
XQ SURGXLW FRQWUH GHV FRQGLWLRQV FOLPD�
WLTXHV RX G
DXWUH QDWXUH SHQGDQW VRQ XWLOLVDWLRQ� VRQ
WUDQVSRUW RX VRQ VWRFNDJH

� 1RUPDWLYH GRFXPHQWV � 'RFXPHQWV QRUPDWLIV

���
QRUPDWLYH GRFXPHQW
GRFXPHQW WKDW SURYLGHV UXOHV� JXLGHOLQHV RU FKDUDF�
WHULVWLFV IRU DFWLYLWLHV RU WKHLU UHVXOWV

127( 7KH WHUP ³QRUPDWLYH GRFXPHQW´ LV D JHQHULF
WHUP WKDW FRYHUV VXFK GRFXPHQWV DV VWDQGDUGV� WHFKQLFDO
VSHFLILFDWLRQV� FRGHV RI SUDFWLFH DQG UHJXODWLRQV� 

127( � $ ³GRFXPHQW´ LV WR EH XQGHUVWRRG DV DQ\
PHGLXP ZLWK LQIRUPDWLRQ UHFRUGHG RQ RU LQ LW� 

127( � 7KH WHUPV IRU GLIIHUHQW NLQGV RI QRUPDWLYH
GRFXPHQWV DUH GHILQHG FRQVLGHULQJ WKH GRFXPHQW DQG LWV
FRQWHQW DV D VLQJOH HQWLW\�

���
GRFXPHQW QRUPDWLI
GRFXPHQW TXL GRQQH GHV UqJOHV� GHV OLJQHV GLUHF�
WULFHV RX GHV FDUDFWpULVWLTXHV SRXU GHV DFWLYLWpV RX
OHXUV UpVXOWDWV

127( /
H[SUHVVLRQ ©GRFXPHQW QRUPDWLIª HVW XQ WHUPH
JpQpULTXH TXL UHFRXYUH OHV GRFXPHQWV WHOV TXH OHV
QRUPHV� OHV VSpFLILFDWLRQV WHFKQLTXHV� OHV FRGHV GH
ERQQH SUDWLTXH HW OHV UqJOHPHQWV� 

127( � 2Q FRQVLGqUH FRPPH ©GRFXPHQWª WRXW VXSSRUW
G
LQIRUPDWLRQ DYHF O
LQIRUPDWLRQ TX
LO SRUWH� 

127( � /HV WHUPHV UHODWLIV DX[ GLIIpUHQWV W\SHV GH
GRFXPHQWV QRUPDWLIV VRQW GpILQLV FRPPH FRPSUHQDQW OH
GRFXPHQW HW VRQ FRQWHQX FRQVLGpUpV FRPPH XQ WRXW� 

���
VWDQGDUG
GRFXPHQW� HVWDEOLVKHG E\ FRQVHQVXV DQG DSSURYHG
E\ D UHFRJQL]HG ERG\� WKDW SURYLGHV� IRU FRPPRQ
DQG UHSHDWHG XVH� UXOHV� JXLGHOLQHV RU FKDUDFWHULVWLFV
IRU DFWLYLWLHV RU WKHLU UHVXOWV� DLPHG DW WKH DFKLHYH�
PHQW RI WKH RSWLPXP GHJUHH RI RUGHU LQ D JLYHQ FRQ�
WH[W

127( 6WDQGDUGV VKRXOG EH EDVHG RQ WKH FRQVROLGDWHG
UHVXOWV RI VFLHQFH� WHFKQRORJ\ DQG H[SHULHQFH� DQG DLPHG
DW WKH SURPRWLRQ RI RSWLPXP FRPPXQLW\ EHQHILWV�

���
QRUPH
GRFXPHQW� pWDEOL SDU FRQVHQVXV HW DSSURXYp SDU XQ
RUJDQLVPH UHFRQQX� TXL IRXUQLW� SRXU GHV XVDJHV
FRPPXQV HW UpSpWpV� GHV UqJOHV� GHV OLJQHV GLUHF�
WULFHV RX GHV FDUDFWpULVWLTXHV� SRXU GHV DFWLYLWpV RX
OHXUV UpVXOWDWV� JDUDQWLVVDQW XQ QLYHDX G
RUGUH
RSWLPDO GDQV XQ FRQWH[WH GRQQp

127( ,O FRQYLHQW TXH OHV QRUPHV VRLHQW IRQGpHV VXU OHV
DFTXLV FRQMXJXpV GH OD VFLHQFH� GH OD WHFKQLTXH HW GH
O
H[SpULHQFH HW YLVHQW j O
DYDQWDJH RSWLPDO GH OD FRPPX�
QDXWp�



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�

� ,62�,(& ���� ± $OO ULJKWV UHVHUYHG�7RXV GURLWV UpVHUYpV� �

���

� 

���
GH 8PZHOWVFKXW]
HV SURWHFFLyQ GHO PHGLR DPELHQWH
LW SURWH]LRQH GHOO
DPELHQWH
QO PLOLHXEHVFKHUPLQJ
VY PLOM|VN\GG

���

�

� 

���
GH 6FKXW] GHV (U]HXJQLVVHV
HV SURWHFFLyQ GHO SURGXFWR
LW SURWH]LRQH GHO SURGRWWR
QO SURGXNWEHVFKHUPLQJ
VY SURGXNWVN\GG
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� 
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� 

���
GH QRUPDWLYHV 'RNXPHQW
HV GRFXPHQWR QRUPDWLYR
LW GRFXPHQWR QRUPDWLYR
QO QRUPDWLHI GRFXPHQW
VY UHJHOJLYDQGH GRNXPHQW

���

� 
� 

� 
� 

� 

� 

� 

���
GH 1RUP
HV QRUPD
LW QRUPD
QO QRUP
VY VWDQGDUG
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���� 3XEOLFO\ DYDLODEOH VWDQGDUGV

127( %\ YLUWXH RI WKHLU VWDWXV DV VWDQGDUGV� WKHLU SXEOLF
DYDLODELOLW\ DQG WKHLU DPHQGPHQW RU UHYLVLRQ DV QHFHVVDU\
WR NHHS SDFH ZLWK WKH VWDWH RI WKH DUW� LQWHUQDWLRQDO�
UHJLRQDO� QDWLRQDO DQG SURYLQFLDO VWDQGDUGV ����� � �
���� ��� ���� �� DQG ���� ��� DUH SUHVXPHG WR FRQVWLWXWH
DFNQRZOHGJHG UXOHV RI WHFKQRORJ\� 

���� 1RUPHV GLVSRQLEOHV DX SXEOLF

127( (Q YHUWX GH OHXU VWDWXW GH QRUPHV� GH OHXU
GLVSRQLELOLWp DX SXEOLF HW GH OHXU DPHQGHPHQW RX UpYLVLRQ
ORUVTXH FHOD HVW QpFHVVDLUH SRXU UHIOpWHU O
pWDW GH OD
WHFKQLTXH� OHV QRUPHV LQWHUQDWLRQDOHV� UpJLRQDOHV�
QDWLRQDOHV HW WHUULWRULDOHV ����� � � ���� ��� ���� �� HW
���� ��� VRQW SUpVXPpHV FRQVWLWXHU GHV UqJOHV WHFKQLTXHV
UHFRQQXHV� 

�������
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV DGRSWHG E\ DQ LQWHUQDWLRQDO VWDQ�
GDUGL]LQJ�VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ DQG PDGH DYDLO�
DEOH WR WKH SXEOLF

�������
QRUPH LQWHUQDWLRQDOH
QRUPH TXL HVW DGRSWpH SDU XQH RUJDQLVDWLRQ LQWHU�
QDWLRQDOH j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV�GH QRUPDOLVDWLRQ
HW TXL HVW PLVH j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF

�������
UHJLRQDO VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV DGRSWHG E\ D UHJLRQDO VWDQGDUGL]�
LQJ�VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ DQG PDGH DYDLODEOH WR
WKH SXEOLF

�������
QRUPH UpJLRQDOH
QRUPH TXL HVW DGRSWpH SDU XQH RUJDQLVDWLRQ UpJLR�
QDOH j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV�GH QRUPDOLVDWLRQ HW
TXL HVW PLVH j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF

�������
QDWLRQDO VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV DGRSWHG E\ D QDWLRQDO VWDQGDUGV
ERG\ DQG PDGH DYDLODEOH WR WKH SXEOLF

�������
QRUPH QDWLRQDOH
QRUPH TXL HVW DGRSWpH SDU XQ RUJDQLVPH QDWLRQDO
GH QRUPDOLVDWLRQ HW TXL HVW PLVH j OD GLVSRVLWLRQ GX
SXEOLF

�������
SURYLQFLDO VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV DGRSWHG DW WKH OHYHO RI D WHUULWRULDO
GLYLVLRQ RI D FRXQWU\ DQG PDGH DYDLODEOH WR WKH SXEOLF

�������
QRUPH WHUULWRULDOH
QRUPH TXL HVW DGRSWpH DX QLYHDX G
XQH GLYLVLRQ
WHUULWRULDOH G
XQ SD\V HW TXL HVW PLVH j OD GLVSRVLWLRQ
GX SXEOLF

����� 2WKHU VWDQGDUGV

127( 6WDQGDUGV PD\ DOVR EH DGRSWHG RQ RWKHU EDVHV�
H�J� EUDQFK VWDQGDUGV DQG FRPSDQ\ VWDQGDUGV� 6XFK VWDQ�
GDUGV PD\ KDYH D JHRJUDSKLFDO LPSDFW FRYHULQJ VHYHUDO
FRXQWULHV� 

����� $XWUHV QRUPHV

127( 'HV QRUPHV SHXYHQW pJDOHPHQW rWUH DGRSWpHV
VXU G
DXWUHV EDVHV� SDU H[HPSOH QRUPHV GH VHFWHXU RX
QRUPHV G
HQWUHSULVH� &HV QRUPHV SHXYHQW DYRLU XQ LPSDFW
JpRJUDSKLTXH GDQV SOXVLHXUV SD\V� 
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� � � 
� �

� 
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� �
� �

�������
GH LQWHUQDWLRQDOH 1RUP
HV QRUPD LQWHUQDFLRQDO
LW QRUPD LQWHUQD]LRQDOH
QO LQWHUQDWLRQDOH QRUP
VY LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUG

�������

� �
� �

�������
GH UHJLRQDOH 1RUP
HV QRUPD UHJLRQDO
LW QRUPD UHJLRQDOH
QO UHJLRQDOH QRUP
VY UHJLRQDO VWDQGDUG

�������

� 

�������
GH QDWLRQDOH 1RUP
HV QRUPD QDFLRQDO
LW QRUPD QD]LRQDOH
QO QDWLRQDOH QRUP
VY QDWLRQHOO VWDQGDUG

�������

�

�

� �
�

�������
GH 3URYLQ]QRUP
HV QRUPD WHUULWRULDO
LW QRUPD ORFDOH
QO SURYLQFLDOH QRUP
VY � � � � �

�����

� � 
� 

� 
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���
SUHVWDQGDUG
GRFXPHQW WKDW LV DGRSWHG SURYLVLRQDOO\ E\ D VWDQ�
GDUGL]LQJ ERG\ DQG PDGH DYDLODEOH WR WKH SXEOLF LQ
RUGHU WKDW WKH QHFHVVDU\ H[SHULHQFH PD\ EH JDLQHG
IURP LWV DSSOLFDWLRQ RQ ZKLFK WR EDVH D VWDQGDUG

���
SUpQRUPH
GRFXPHQW TXL HVW DGRSWp SURYLVRLUHPHQW SDU XQ
RUJDQLVPH j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV HW TXL HVW PLV j
OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF SRXU TXH O
RQ SXLVVH EpQp�
ILFLHU GH O
H[SpULHQFH QpFHVVDLUH GH VRQ DSSOLFDWLRQ� 
j SDUWLU GH ODTXHOOH RQ pODERUHUD XQH QRUPH

���
WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQ
GRFXPHQW WKDW SUHVFULEHV WHFKQLFDO UHTXLUHPHQWV WR
EH IXOILOOHG E\ D SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH

127( $ WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQ VKRXOG LQGLFDWH�
ZKHQHYHU DSSURSULDWH� WKH SURFHGXUH�V� E\ PHDQV RI ZKLFK
LW PD\ EH GHWHUPLQHG ZKHWKHU WKH UHTXLUHPHQWV JLYHQ DUH
IXOILOOHG� 

127( � $ WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQ PD\ EH D VWDQGDUG� D
SDUW RI D VWDQGDUG RU LQGHSHQGHQW RI D VWDQGDUG� 

127( � 1RWH � DSSOLHV WR WKH 5XVVLDQ YHUVLRQ RQO\�

���
VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXH
GRFXPHQW TXL VSpFLILH OHV H[LJHQFHV WHFKQLTXHV TXH
GRLW VDWLVIDLUH XQ SURGXLW� XQ SURFHVVXV RX XQ VHUYLFH

127( ,O FRQYLHQW TX
XQH VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXH
LQGLTXH� OH FDV pFKpDQW� OH�V� PRGH�V� RSpUDWRLUH�V�
SHUPHWWDQW GH GpWHUPLQHU VL OHV H[LJHQFHV GRQQpHV VRQW
VDWLVIDLWHV� 

127( � 8QH VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXH SHXW rWUH XQH
QRUPH� XQH SDUWLH GH QRUPH RX rWUH LQGpSHQGDQWH G
XQH
QRUPH� 

127( � /D QRWH � V
DSSOLTXH XQLTXHPHQW j OD YHUVLRQ
UXVVH� 

���
FRGH RI SUDFWLFH
GRFXPHQW WKDW UHFRPPHQGV SUDFWLFHV RU SURFHGXUHV
IRU WKH GHVLJQ� PDQXIDFWXUH� LQVWDOODWLRQ� PDLQWH�
QDQFH RU XWLOL]DWLRQ RI HTXLSPHQW� VWUXFWXUHV RU SURG�
XFWV

127( $ FRGH RI SUDFWLFH PD\ EH D VWDQGDUG� D SDUW RI D
VWDQGDUG RU LQGHSHQGHQW RI D VWDQGDUG� 

���
FRGH GH ERQQH SUDWLTXH
GRFXPHQW TXL UHFRPPDQGH GHV SUDWLTXHV RX GHV
SURFpGXUHV HQ PDWLqUH GH FRQFHSWLRQ� GH IDEULFDWLRQ�
G
LQVWDOODWLRQ� G
HQWUHWLHQ RX G
XWLOLVDWLRQ G
pTXLSH�
PHQWV� GH VWUXFWXUHV RX GH SURGXLWV

127( 8Q FRGH GH ERQQH SUDWLTXH SHXW rWUH XQH QRUPH� 
XQH SDUWLH GH QRUPH RX rWUH LQGpSHQGDQW G
XQH QRUPH� 

���
UHJXODWLRQ
GRFXPHQW SURYLGLQJ ELQGLQJ OHJLVODWLYH UXOHV� WKDW LV
DGRSWHG E\ DQ DXWKRULW\

���
UqJOHPHQW
GRFXPHQW TXL FRQWLHQW GHV UqJOHV j FDUDFWqUH REOL�
JDWRLUH HW TXL D pWp DGRSWp SDU XQH DXWRULWp
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���
GH 9RUQRUP
HV QRUPD H[SHULPHQWDO
LW QRUPD VSHULPHQWDOH
QO YRRUQRUP
VY I|UV|NVVWDQGDUG

���

� �
� 

� 

� �
� 

� 

 � ©
ª � 

� 

� � �� �
©WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQª �

©VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXHª� 
� �
©

ª © ª�
 � © ª

�  �©
ª�� 

���
GH WHFKQLVFKH 6SH]LILNDWLRQ� WHFKQLVFKH

%HVFKUHLEXQJ
HV HVSHFLILFDFLyQ WpFQLFD
LW VSHFLILFD]LRQH WHFQLFD
QO WHFKQLVFKH VSHFLILFDWLH
VY WHNQLVN VSHFLILNDWLRQ

���

� 
� �

� 
� 

�
� 

� 

���
GH $QOHLWXQJ I�U GLH 3UD[LV
HV FyGLJR GH EXHQD SUiFWLFD
LW FRGLFH GL SUDWLFD
QO SUDNWLMNULFKWOLMQ
VY DQYLVQLQJ� ULNWOLQMH

���

� 

���
GH 9RUVFKULIW
HV UHJODPHQWR
LW UHJRODPHQWR
QO YHURUGHQLQJ
VY I|UHVNULIW
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�����
WHFKQLFDO UHJXODWLRQ
UHJXODWLRQ WKDW SURYLGHV WHFKQLFDO UHTXLUHPHQWV� 
HLWKHU GLUHFWO\ RU E\ UHIHUULQJ WR RU LQFRUSRUDWLQJ WKH
FRQWHQW RI D VWDQGDUG� WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQ RU
FRGH RI SUDFWLFH

127( $ WHFKQLFDO UHJXODWLRQ PD\ EH VXSSOHPHQWHG E\
WHFKQLFDO JXLGDQFH WKDW RXWOLQHV VRPH PHDQV RI
FRPSOLDQFH ZLWK WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH UHJXODWLRQ� L�H�
GHHPHG�WR�VDWLVI\ SURYLVLRQ� 

�����
UqJOHPHQW WHFKQLTXH
UqJOHPHQW TXL FRQWLHQW GHV H[LJHQFHV WHFKQLTXHV�
VRLW GLUHFWHPHQW� VRLW SDU UpIpUHQFH j XQH QRUPH� 
XQH VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXH RX XQ FRGH GH ERQQH
SUDWLTXH� RX ELHQ HQ HQ LQWpJUDQW OH FRQWHQX

127( 8Q UqJOHPHQW WHFKQLTXH SHXW V
DFFRPSDJQHU
G
LQGLFDWLRQV WHFKQLTXHV GpFULYDQW FHUWDLQV PR\HQV SRXU VH
FRQIRUPHU DX[ H[LJHQFHV GX UqJOHPHQW� F
HVW�j�GLUH XQH
GLVSRVLWLRQ UpSXWpH VDWLVIDLUH j FHV H[LJHQFHV� 

� %RGLHV UHVSRQVLEOH IRU VWDQGDUGV DQG
UHJXODWLRQV

� 2UJDQLVPHV UHVSRQVDEOHV GHV
QRUPHV HW GHV UqJOHPHQWV

���
ERG\
UHVSRQVLEOH IRU VWDQGDUGV DQG UHJXODWLRQV OHJDO RU
DGPLQLVWUDWLYH HQWLW\ WKDW KDV VSHFLILF WDVNV DQG FRP�
SRVLWLRQ

127( ([DPSOHV RI ERGLHV DUH RUJDQL]DWLRQV� DXWKRUL�
WLHV� FRPSDQLHV DQG IRXQGDWLRQV� 

���
RUJDQLVPH
HQWLWp GH GURLW SXEOLF RX SULYp TXL D XQH PLVVLRQ HW
XQH FRPSRVLWLRQ GpWHUPLQpHV

127( ([HPSOHV G
RUJDQLVPHV� XQH RUJDQLVDWLRQ� XQH
DXWRULWp� XQH HQWUHSULVH� XQH LQVWLWXWLRQ� 

���
RUJDQL]DWLRQ
ERG\ WKDW LV EDVHG RQ WKH PHPEHUVKLS RI RWKHU
ERGLHV RU LQGLYLGXDOV DQG KDV DQ HVWDEOLVKHG FRQVWL�
WXWLRQ DQG LWV RZQ DGPLQLVWUDWLRQ

���
RUJDQLVDWLRQ
RUJDQLVPH TXL HVW IRQGp VXU OD SDUWLFLSDWLRQ RX
O
DGKpVLRQ G
DXWUHV RUJDQLVPHV RX GH SDUWLFXOLHUV HW
TXL HVW GRWp GH VWDWXWV ELHQ pWDEOLV HW GH VD SURSUH
DGPLQLVWUDWLRQ

���
VWDQGDUGL]LQJ ERG\
ERG\ WKDW KDV UHFRJQL]HG DFWLYLWLHV LQ VWDQGDUGL]�
DWLRQ

���
RUJDQLVPH j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV
RUJDQLVPH TXL D GHV DFWLYLWpV UHFRQQXHV GDQV OH GR�
PDLQH GH OD QRUPDOLVDWLRQ

�����
UHJLRQDO VWDQGDUGL]LQJ RUJDQL]DWLRQ
VWDQGDUGL]LQJ RUJDQL]DWLRQ ZKRVH PHPEHUVKLS LV
RSHQ WR WKH UHOHYDQW QDWLRQDO ERG\ IURP HDFK FRXQWU\
ZLWKLQ RQH JHRJUDSKLFDO� SROLWLFDO RU HFRQRPLF DUHD
RQO\

�����
RUJDQLVDWLRQ UpJLRQDOH j DFWLYLWpV
QRUPDWLYHV

RUJDQLVDWLRQ j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV RXYHUWH j WRXW
RUJDQLVPH QDWLRQDO UHSUpVHQWDQW FKDTXH SD\V j
O
LQWpULHXU G
XQH VHXOH HW PrPH ]RQH JpRJUDSKLTXH�
SROLWLTXH RX pFRQRPLTXH
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�����
GH WHFKQLVFKH 9RUVFKULIW
HV UHJODPHQWR WpFQLFR
LW UHJRODPHQWR WHFQLFR
QO WHFKQLVFKH YHURUGHQLQJ
VY WHNQLVN I|UHVNULIW

� � 

���

�

�
� � � � 

���
GH ,QVWLWXWLRQ� 6WHOOH
HV RUJDQLVPR
LW RUJDQLVPR
QO LQVWHOOLQJ
VY RUJDQ

���

� 
� 

���
GH 2UJDQLVDWLRQ
HV RUJDQL]DFLyQ
LW RUJDQL]]D]LRQH
QO RUJDQLVDWLH
VY RUJDQLVDWLRQ

���
� 

� �

���
GH QRUPHQVFKDIIHQGH ,QVWLWXWLRQ
HV RUJDQLVPR FRQ DFWLYLGDGHV GH

QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQLVPR FRQ DWWLYLWj GL QRUPD]LRQH
QO LQVWHOOLQJ PHW QRUPDWLHYH DFWLYLWHLWHQ
VY VWDQGDUGLVHUDQGH RUJDQ

�����
� 

� � 

�

�����
GH UHJLRQDOH QRUPHQVFKDIIHQGH

2UJDQLVDWLRQ
HV RUJDQL]DFLyQ UHJLRQDO FRQ DFWLYLGDGHV

GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQL]]D]LRQH UHJLRQDOH FRQ DWWLYLWj GL

QRUPD]LRQH
QO UHJLRQDOH RUJDQLVDWLH PHW QRUPDWLHYH

DFWLYLWHLWHQ
VY UHJLRQDOW VWDQGDUGLVHUDQGH

RUJDQLVDWLRQ
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�����
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGL]LQJ RUJDQL]DWLRQ
VWDQGDUGL]LQJ RUJDQL]DWLRQ ZKRVH PHPEHUVKLS LV
RSHQ WR WKH UHOHYDQW QDWLRQDO ERG\ IURP HYHU\
FRXQWU\

�����
RUJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH j DFWLYLWpV
QRUPDWLYHV

RUJDQLVDWLRQ j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV RXYHUWH j O
RUJD�
QLVPH QDWLRQDO GH WRXW SD\V

���
VWDQGDUGV ERG\
VWDQGDUGL]LQJ ERG\ UHFRJQL]HG DW QDWLRQDO� UHJLRQDO
RU LQWHUQDWLRQDO OHYHO� WKDW KDV DV D SULQFLSDO IXQFWLRQ�
E\ YLUWXH RI LWV VWDWXWHV� WKH SUHSDUDWLRQ� DSSURYDO RU
DGRSWLRQ RI VWDQGDUGV WKDW DUH PDGH DYDLODEOH WR WKH
SXEOLF

127( $ VWDQGDUGV ERG\ PD\ DOVR KDYH RWKHU SULQFLSDO
IXQFWLRQV� 

���
RUJDQLVPH GH QRUPDOLVDWLRQ
RUJDQLVPH j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV UHFRQQX DX QL�
YHDX QDWLRQDO� UpJLRQDO RX LQWHUQDWLRQDO� GRQW O
XQH
GHV SULQFLSDOHV IRQFWLRQV� HQ YHUWX GH VHV VWDWXWV� HVW
OD SUpSDUDWLRQ� O
DSSUREDWLRQ RX O
DGRSWLRQ GH QRUPHV
TXL VRQW PLVHV j OD GLVSRVLWLRQ GX SXEOLF

127( 8Q RUJDQLVPH GH QRUPDOLVDWLRQ SHXW pJDOHPHQW
DYRLU G
DXWUHV IRQFWLRQV SULQFLSDOHV�

�����
QDWLRQDO VWDQGDUGV ERG\
VWDQGDUGV ERG\ UHFRJQL]HG DW WKH QDWLRQDO OHYHO�
WKDW LV HOLJLEOH WR EH WKH QDWLRQDO PHPEHU RI WKH
FRUUHVSRQGLQJ LQWHUQDWLRQDO DQG UHJLRQDO
VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQV

�����
RUJDQLVPH QDWLRQDO GH QRUPDOLVDWLRQ
RUJDQLVPH GH QRUPDOLVDWLRQ UHFRQQX DX QLYHDX
QDWLRQDO� TXL HVW KDELOLWp j GHYHQLU OH PHPEUH QDWLR�
QDO GHV RUJDQLVDWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV HW UpJLR�
QDOHV GH QRUPDOLVDWLRQ FRUUHVSRQGDQWHV

�����
UHJLRQDO VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ
VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ ZKRVH PHPEHUVKLS LV RSHQ
WR WKH UHOHYDQW QDWLRQDO ERG\ IURP HDFK FRXQWU\
ZLWKLQ RQH JHRJUDSKLFDO� SROLWLFDO RU HFRQRPLF DUHD
RQO\

�����
RUJDQLVDWLRQ UpJLRQDOH GH QRUPDOLVDWLRQ
RUJDQLVDWLRQ GH QRUPDOLVDWLRQ RXYHUWH j WRXW RU�
JDQLVPH QDWLRQDO UHSUpVHQWDQW FKDTXH SD\V j O
LQ�
WpULHXU G
XQH VHXOH HW PrPH ]RQH JpRJUDSKLTXH�
SROLWLTXH RX pFRQRPLTXH

�����
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ
VWDQGDUGV RUJDQL]DWLRQ ZKRVH PHPEHUVKLS LV RSHQ
WR WKH UHOHYDQW QDWLRQDO ERG\ IURP HYHU\ FRXQWU\

�����
RUJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH GH
QRUPDOLVDWLRQ

RUJDQLVDWLRQ GH QRUPDOLVDWLRQ RXYHUWH j O
RUJD�
QLVPH QDWLRQDO GH WRXW SD\V
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�����
GH LQWHUQDWLRQDOH QRUPHQVFKDIIHQGH

2UJDQLVDWLRQ
HV RUJDQL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO FRQ

DFWLYLGDGHV GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQL]]D]LRQH LQWHUQD]LRQDOH FRQ

DWWLYLWj GL QRUPD]LRQH
QO LQWHUQDWLRQDOH RUJDQLVDWLH PHW

QRUPDWLHYH DFWLYLWHLWHQ
VY LQWHUQDWLRQHOOW VWDQGDUGLVHUDQGH

RUJDQLVDWLRQ

���

� � �
� 

� 
� � 

� �
� 

� 

���
GH 1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ
HV RUJDQLVPR GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQLVPR GL QRUPD]LRQH
QO QRUPDOLVDWLH�LQVWLWXXW
VY VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQ

�����

� 
� 

�

�����
GH QDWLRQDOHV 1RUPXQJVLQVWLWXW
HV RUJDQLVPR QDFLRQDO GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQLVPR QD]LRQDOH GL QRUPD]LRQH
QO QDWLRQDDO QRUPDOLVDWLH�LQVWLWXXW
VY QDWLRQHOOW VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQ

�����

� 
�

� �

�����
GH UHJLRQDOH 1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ
HV RUJDQL]DFLyQ UHJLRQDO GH QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQL]]D]LRQH UHJLRQDOH GL QRUPD]LRQH
QO UHJLRQDOH QRUPDOLVDWLH�RUJDQLVDWLH
VY UHJLRQDO VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQLVDWLRQ

�����

� 
�

�����
GH LQWHUQDWLRQDOH 1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ
HV RUJDQL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO GH

QRUPDOL]DFLyQ
LW RUJDQL]]D]LRQH LQWHUQD]LRQDOH GL

QRUPD]LRQH
QO LQWHUQDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH�RUJDQLVDWLH
VY LQWHUQDWLRQHOO

VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQLVDWLRQ
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���
DXWKRULW\
ERG\ WKDW KDV OHJDO SRZHUV DQG ULJKWV

127( $Q DXWKRULW\ FDQ EH UHJLRQDO� QDWLRQDO RU ORFDO�

���
DXWRULWp
RUJDQLVPH TXL H[HUFH GHV SUpURJDWLYHV OpJDOHV

127( 8QH DXWRULWp SHXW rWUH UpJLRQDOH� QDWLRQDOH RX
ORFDOH� 

�����
UHJXODWRU\ DXWKRULW\
DXWKRULW\ WKDW LV UHVSRQVLEOH IRU SUHSDULQJ RU
DGRSWLQJ UHJXODWLRQV

�����
DXWRULWp UpJOHPHQWDLUH
DXWRULWp TXL HVW UHVSRQVDEOH GH OD SUpSDUDWLRQ RX GH
O
DGRSWLRQ GHV UqJOHPHQWV

�����
HQIRUFHPHQW DXWKRULW\
DXWKRULW\ WKDW LV UHVSRQVLEOH IRU HQIRUFLQJ UHJX�
ODWLRQV

127( 7KH HQIRUFHPHQW DXWKRULW\ PD\ RU PD\ QRW EH WKH
UHJXODWRU\ DXWKRULW\� 

�����
DXWRULWp FKDUJpH GH O
DSSOLFDWLRQ
DXWRULWp TXL HVW UHVSRQVDEOH GH OD PLVH HQ
DSSOLFDWLRQ GHV UqJOHPHQWV

127( /
DXWRULWp FKDUJpH GH O
DSSOLFDWLRQ Q
HVW SDV
IRUFpPHQW O
DXWRULWp UpJOHPHQWDLUH� 

� 7\SHV RI VWDQGDUGV
127( 7KH IROORZLQJ WHUPV DQG GHILQLWLRQV DUH QRW LQ�
WHQGHG WR SURYLGH D V\VWHPDWLF FODVVLILFDWLRQ RU FRPSUH�
KHQVLYH OLVW RI SRVVLEOH W\SHV RI VWDQGDUGV� 7KH\ LQGLFDWH
VRPH FRPPRQ W\SHV RQO\� 7KHVH DUH QRW PXWXDOO\ H[�
FOXVLYH� IRU LQVWDQFH� D SDUWLFXODU SURGXFW VWDQGDUG PD\
DOVR EH UHJDUGHG DV D WHVWLQJ VWDQGDUG LI LW SURYLGHV WHVW
PHWKRGV IRU FKDUDFWHULVWLFV RI WKH SURGXFW LQ TXHVWLRQ� 

� 7\SHV GH QRUPHV
127( /HV WHUPHV HW GpILQLWLRQV VXLYDQWV QH VRQW GHVWL�
QpV j IRXUQLU QL XQH FODVVLILFDWLRQ V\VWpPDWLTXH QL XQH OLVWH
H[KDXVWLYH GHV W\SHV GH QRUPHV SRVVLEOHV� ,OV VH UDS�
SRUWHQW VHXOHPHQW j GHV W\SHV FRXUDQWV� /HV W\SHV GH
QRUPHV QH V
H[FOXHQW SDV PXWXHOOHPHQW� F
HVW DLQVL TX
XQH
QRUPH GH SURGXLW� SDU H[HPSOH� SHXW pJDOHPHQW rWUH
FRQVLGpUpH FRPPH XQH QRUPH G
HVVDL VL HOOH SUpYRLW GHV
PpWKRGHV G
HVVDLV UHODWLYHV DX[ FDUDFWpULVWLTXHV GX
SURGXLW HQ TXHVWLRQ� 

���
EDVLF VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW KDV D ZLGH�UDQJLQJ FRYHUDJH RU
FRQWDLQV JHQHUDO SURYLVLRQV IRU RQH SDUWLFXODU ILHOG

127( $ EDVLF VWDQGDUG PD\ IXQFWLRQ DV D VWDQGDUG IRU
GLUHFW DSSOLFDWLRQ RU DV D EDVLV IRU RWKHU VWDQGDUGV� 

���
QRUPH GH EDVH
QRUPH GH SRUWpH JpQpUDOH RX TXL FRPSRUWH GHV GLV�
SRVLWLRQV G
HQVHPEOH SRXU XQ GRPDLQH SDUWLFXOLHU

127( 8QH QRUPH GH EDVH SHXW rWUH XWLOLVpH FRPPH XQH
QRUPH G
DSSOLFDWLRQ GLUHFWH RX VHUYLU GH EDVH j G
DXWUHV
QRUPHV� 
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� 

�
� � 

���
GH %HK|UGH� 'LHQVWVWHOOH
HV DXWRULGDG
LW DXWRULWj
QO RYHUKHLGVRUJDDQ
VY P\QGLJKHW

�����

� 

�����
GH YRUVFKULIWHQVHW]HQGH

%HK|UGH� UHJHOVHW]HQGH %HK|UGH
HV DXWRULGDG GH UHJODPHQWDFLyQ
LW DXWRULWj SHU OD UHJRODPHQWD]LRQH
QO YHURUGHQHQG RYHUKHLGVRUJDDQ
VY I|UHVNULYDQGH P\QGLJKHW

�����

� 

�
�

� 

�����
GH YROO]LHKHQGH %HK|UGH
HV DXWRULGDG HQFDUJDGD GH OD DSOLFDFLyQ
LW DXWRULWj LQFDULFDWD GHOO
DSSOLFD]LRQH
QO XLWYRHUHQG RYHUKHLGVRUJDDQ
VY YHUNVWlOODQGH P\QGLJKHW

�

� 

� 
� 

� � 
�

� 
�

� 

���

� �

� 

���
GH *UXQGQRUP
HV QRUPD EiVLFD
LW QRUPD GL EDVH
QO EDVLVQRUP
VY JUXQGVWDQGDUG
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���
WHUPLQRORJ\ VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV FRQFHUQHG ZLWK WHUPV� XVXDOO\ DF�
FRPSDQLHG E\ WKHLU GHILQLWLRQV� DQG VRPHWLPHV E\
H[SODQDWRU\ QRWHV� LOOXVWUDWLRQV� H[DPSOHV� HWF�

���
QRUPH GH WHUPLQRORJLH
QRUPH TXL IL[H GHV WHUPHV� JpQpUDOHPHQW DFFRP�
SDJQpV GH OHXU GpILQLWLRQ HW SDUIRLV GH QRWHV H[SOL�
FDWLYHV� G
LOOXVWUDWLRQV� G
H[HPSOHV� HWF�

���
WHVWLQJ VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV FRQFHUQHG ZLWK WHVW PHWKRGV� 
VRPHWLPHV VXSSOHPHQWHG ZLWK RWKHU SURYLVLRQV
UHODWHG WR WHVWLQJ� VXFK DV VDPSOLQJ� XVH RI
VWDWLVWLFDO PHWKRGV� VHTXHQFH RI WHVWV

���
QRUPH G
HVVDL
QRUPH TXL GRQQH GHV PpWKRGHV G
HVVDLV SDUIRLV
DFFRPSDJQpHV G
DXWUHV GLVSRVLWLRQV FRQFHUQDQW
O
HVVDL WHOOHV TX¶pFKDQWLOORQQDJH� HPSORL GHV Pp�
WKRGHV VWDWLVWLTXHV� RUGUH GHV HVVDLV

���
SURGXFW VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW VSHFLILHV UHTXLUHPHQWV WR EH IXOILOOHG
E\ D SURGXFW RU D JURXS RI SURGXFWV� WR HVWDEOLVK LWV
ILWQHVV IRU SXUSRVH

127( $ SURGXFW VWDQGDUG PD\ LQFOXGH LQ DGGLWLRQ WR
WKH ILWQHVV IRU SXUSRVH UHTXLUHPHQWV� GLUHFWO\ RU E\ UHIHU�
HQFH� DVSHFWV VXFK DV WHUPLQRORJ\� VDPSOLQJ� WHVWLQJ� 
SDFNDJLQJ DQG ODEHOOLQJ DQG� VRPHWLPHV� SURFHVVLQJ
UHTXLUHPHQWV� 

127( � $ SURGXFW VWDQGDUG FDQ EH HLWKHU FRPSOHWH RU
QRW� DFFRUGLQJ WR ZKHWKHU LW VSHFLILHV DOO RU RQO\ D SDUW RI
WKH QHFHVVDU\ UHTXLUHPHQWV� ,Q WKLV UHVSHFW� RQH PD\
GLIIHUHQWLDWH EHWZHHQ VWDQGDUGV VXFK DV GLPHQVLRQDO�
PDWHULDO� DQG WHFKQLFDO GHOLYHU\ VWDQGDUGV� 

���
QRUPH GH SURGXLW
QRUPH TXL VSpFLILH OHV H[LJHQFHV DX[TXHOOHV GRLW
VDWLVIDLUH XQ SURGXLW RX XQ JURXSH GH SURGXLWV SRXU
DVVXUHU VRQ�OHXU DSWLWXGH j O
HPSORL

127( 8QH QRUPH GH SURGXLW SHXW FRPSRUWHU� RXWUH OHV
H[LJHQFHV G
DSWLWXGH j O
HPSORL� VRLW GLUHFWHPHQW� VRLW SDU
UpIpUHQFH� GHV pOpPHQWV UHODWLIV j OD WHUPLQRORJLH� j
O
pFKDQWLOORQQDJH� j O
HVVDL� j O
HPEDOODJH� j O
pWLTXHWDJH HW
SDUIRLV GHV H[LJHQFHV GH SURFpGp� 

127( � 8QH QRUPH GH SURGXLW SHXW rWUH FRPSOqWH RX
QRQ� VHORQ TX
HOOH VSpFLILH OHV H[LJHQFHV QpFHVVDLUHV HQ
WRWDOLWp RX HQ SDUWLH� (Q O
RFFXUUHQFH� RQ SHXW pWDEOLU XQH
GLVWLQFWLRQ HQWUH OHV QRUPHV WHOOHV TXH OHV QRUPHV
GLPHQVLRQQHOOHV� OHV QRUPHV UHODWLYHV DX[ PDWpULDX[ RX OHV
QRUPHV WHFKQLTXHV GH OLYUDLVRQ� 

���
SURFHVV VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW VSHFLILHV UHTXLUHPHQWV WR EH IXOILOOHG
E\ D SURFHVV� WR HVWDEOLVK LWV ILWQHVV IRU SXUSRVH

���
QRUPH GH SURFHVVXV
QRUPH TXL VSpFLILH OHV H[LJHQFHV DX[TXHOOHV GRLW
VDWLVIDLUH XQ SURFHVVXV SRXU DVVXUHU VRQ DSWLWXGH j
O
HPSORL

���
VHUYLFH VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW VSHFLILHV UHTXLUHPHQWV WR EH IXOILOOHG
E\ D VHUYLFH� WR HVWDEOLVK LWV ILWQHVV IRU SXUSRVH

127( 6HUYLFH VWDQGDUGV PD\ EH SUHSDUHG LQ ILHOGV VXFK
DV ODXQGHULQJ� KRWHO�NHHSLQJ� WUDQVSRUW� FDU�VHUYLFLQJ�
WHOHFRPPXQLFDWLRQV� LQVXUDQFH� EDQNLQJ� WUDGLQJ� 

���
QRUPH GH VHUYLFH
QRUPH TXL VSpFLILH OHV H[LJHQFHV DX[TXHOOHV GRLW
VDWLVIDLUH XQ VHUYLFH SRXU DVVXUHU VRQ DSWLWXGH j
O
HPSORL

127( 'HV QRUPHV GH VHUYLFH SHXYHQW QRWDPPHQW rWUH
pODERUpHV GDQV GHV GRPDLQHV WHOV TXH FHX[ GH OD EODQ�
FKLVVHULH� GH O
K{WHOOHULH� GX WUDQVSRUW� GH O
HQWUHWLHQ GHV
YRLWXUHV� GHV WpOpFRPPXQLFDWLRQV� GH O
DVVXUDQFH� GH OD
EDQTXH� GX FRPPHUFH� 
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���
GH 7HUPLQRORJLHQRUP
HV QRUPD GH WHUPLQRORJtD
LW QRUPD GL WHUPLQRORJLD
QO WHUPLQRORJLHQRUP
VY WHUPLQRORJLVWDQGDUG

���

� �
� �
� � �

� 

���
GH 3U�IQRUP
HV QRUPD GH HQVD\R
LW QRUPD GL SURYD
QO EHSURHYLQJVQRUP
VY SURYQLQJVVWDQGDUG

���

� � �

� �

� �
� 

� � �
� � 
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 � 
�

�
� 

� 

���
GH 3URGXNWQRUP
HV QRUPD GH SURGXFWR
LW QRUPD GL SURGRWWR
QO SURGXNWQRUP
VY SURGXNWVWDQGDUG

���

� � �
� 

�

���
GH 9HUIDKUHQVQRUP
HV QRUPD GH SURFHVR
LW QRUPD GL SURFHVVR
QO SURFHVQRUP
VY SURFHVVWDQGDUG

���

� � �
� 

� � �
� � � �

� � � 

���
GH 'LHQVWOHLVWXQJVQRUP
HV QRUPD GH VHUYLFLR
LW QRUPD GL VHUYL]LR
QO GLHQVWQRUP
VY VWDQGDUG I|U WMlQVWHU
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���
LQWHUIDFH VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW VSHFLILHV UHTXLUHPHQWV FRQFHUQHG
ZLWK WKH FRPSDWLELOLW\ RI SURGXFWV RU V\VWHPV DW WKHLU
SRLQWV RI LQWHUFRQQHFWLRQ

���
QRUPH G
LQWHUIDFH
QRUPH TXL VSpFLILH GHV H[LJHQFHV UHODWLYHV j OD
FRPSDWLELOLWp GH SURGXLWV RX GH V\VWqPHV j OHXUV
SRLQWV G
LQWHUFRQQH[LRQ

���
VWDQGDUG RQ GDWD WR EH SURYLGHG
VWDQGDUG WKDW FRQWDLQV D OLVW RI FKDUDFWHULVWLFV IRU
ZKLFK YDOXHV RU RWKHU GDWD DUH WR EH VWDWHG IRU
VSHFLI\LQJ WKH SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH

127( 6RPH VWDQGDUGV� W\SLFDOO\� SURYLGH IRU GDWD WR EH
VWDWHG E\ VXSSOLHUV� RWKHUV E\ SXUFKDVHUV� 

���
QRUPH VXU OHV GRQQpHV j IRXUQLU
QRUPH TXL GUHVVH XQH OLVWH GH FDUDFWpULVWLTXHV GRQW
OHV YDOHXUV RX DXWUHV GRQQpHV GRLYHQW rWUH LQGLTXpHV
SRXU VSpFLILHU XQ SURGXLW� SURFHVVXV RX VHUYLFH

127( &
HVW DLQVL TXH FHUWDLQHV QRUPHV SUpYRLHQW OHV
GRQQpHV TXL GRLYHQW rWUH LQGLTXpHV SDU OHV IRXUQLVVHXUV�
G
DXWUHV� OHV GRQQpHV TXL GRLYHQW rWUH LQGLTXpHV SDU OHV
DFKHWHXUV� 

� +DUPRQL]DWLRQ RI VWDQGDUGV
127( 7HFKQLFDO UHJXODWLRQV FDQ EH KDUPRQL]HG OLNH
VWDQGDUGV� &RUUHVSRQGLQJ WHUPV DQG GHILQLWLRQV DUH
REWDLQHG E\ UHSODFLQJ ³VWDQGDUGV´ E\ ³WHFKQLFDO UHJX�
ODWLRQV´ LQ WKH GHILQLWLRQV �� WR ���� DQG ³VWDQGDUGL]LQJ
ERGLHV´ E\ ³DXWKRULWLHV´ LQ GHILQLWLRQ �� � 

� +DUPRQLVDWLRQ GHV QRUPHV
127( /HV UqJOHPHQWV WHFKQLTXHV SHXYHQW rWUH KDUPR�
QLVpV FRPPH GHV QRUPHV� /HV WHUPHV HW GpILQLWLRQV FRU�
UHVSRQGDQWV VRQW REWHQXV HQ UHPSODoDQW ©QRUPHVª SDU
©UqJOHPHQWV WHFKQLTXHVª GDQV OHV GpILQLWLRQV �� j ���� HW
©RUJDQLVPHV j DFWLYLWpV QRUPDWLYHVª SDU ©DXWRULWpVª
GDQV OD GpILQLWLRQ �� � 

���
KDUPRQL]HG VWDQGDUGV
HTXLYDOHQW VWDQGDUGV
VWDQGDUGV RQ WKH VDPH VXEMHFW DSSURYHG E\
GLIIHUHQW VWDQGDUGL]LQJ ERGLHV� WKDW HVWDEOLVK
LQWHUFKDQJHDELOLW\ RI SURGXFWV� SURFHVVHV DQG
VHUYLFHV� RU PXWXDO XQGHUVWDQGLQJ RI WHVW UHVXOWV RU
LQIRUPDWLRQ SURYLGHG DFFRUGLQJ WR WKHVH VWDQGDUGV

127( :LWKLQ WKLV GHILQLWLRQ� KDUPRQL]HG VWDQGDUGV PLJKW
KDYH GLIIHUHQFHV LQ SUHVHQWDWLRQ DQG HYHQ LQ VXEVWDQFH�
H�J� LQ H[SODQDWRU\ QRWHV� JXLGDQFH RQ KRZ WR IXOILO WKH
UHTXLUHPHQWV RI WKH VWDQGDUG� SUHIHUHQFHV IRU DOWHUQDWLYHV
DQG YDULHWLHV� 

���
QRUPHV KDUPRQLVpHV
QRUPHV pTXLYDOHQWHV
QRUPHV SRUWDQW VXU OH PrPH VXMHW� DSSURXYpHV SDU
GLIIpUHQWV RUJDQLVPHV j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV� 
DVVXUDQW O
LQWHUFKDQJHDELOLWp GH SURGXLWV� GH SUR�
FHVVXV HW GH VHUYLFHV� RX OD FRPSUpKHQVLRQ PXWXHOOH
GHV UpVXOWDWV G
HVVDLV RX GHV LQIRUPDWLRQV IRXUQLHV
VHORQ FHV QRUPHV

127( /HV QRUPHV KDUPRQLVpHV SHXYHQW WRXWHIRLV FRP�
SRUWHU GHV GLIIpUHQFHV GH SUpVHQWDWLRQ HW PrPH GH IRQG�
SDU H[HPSOH GDQV OHV QRWHV H[SOLFDWLYHV� GHV LQGLFDWLRQV
UHODWLYHV DX[ PR\HQV GH VDWLVIDLUH DX[ H[LJHQFHV GH OD
QRUPH� GHV SUpIpUHQFHV HQ FDV G
DOWHUQDWLYH RX GH FKRL[
�YDULpWp�� 
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���
GH 6FKQLWWVWHOOHQQRUP� ,QWHUIDFHQRUP
HV QRUPD GH LQWHUID]
LW QRUPD GL LQWHUIDFFLD
QO LQWHUIDFHQRUP
VY JUlQVVQLWWVVWDQGDUG �KHOOUH lQ�

I|UHQOLJKHWVVWDQGDUG�

���

� �

�

� 
� ² � �

� 

���
GH 1RUP I�U DQ]XJHEHQGH 'DWHQ�

'HNODUDWLRQVQRUP
HV QRUPD VREUH GDWRV TXH GHEHQ

IDFLOLWDUVH
LW QRUPD VXL GDWL GD LQGLFDUH
QO SURGXNWJHJHYHQVQRUP
VY XSSJLIWVVWDQGDUG

�

� �
�

© ª ©
ª �� ����� 

© � ª �
© ª �� � 

���

� 
� 

�
� 

� �

� � �
� � 

�
� 

���
GH KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ
HV QRUPDV DUPRQL]DGDV
LW QRUPH DUPRQL]]DWH
QO JHKDUPRQLVHHUGH QRUPHQ
VY KDUPRQLVHUDGH VWDQGDUGHU
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���
XQLILHG VWDQGDUGV
KDUPRQL]HG VWDQGDUGV WKDW DUH LGHQWLFDO LQ
VXEVWDQFH EXW QRW LQ SUHVHQWDWLRQ

���
QRUPHV XQLILpHV
QRUPHV KDUPRQLVpHV LGHQWLTXHV TXDQW DX IRQG�
PDLV QRQ GDQV OHXU SUpVHQWDWLRQ

���
LGHQWLFDO VWDQGDUGV
KDUPRQL]HG VWDQGDUGV WKDW DUH LGHQWLFDO LQ ERWK
VXEVWDQFH DQG SUHVHQWDWLRQ

127( ,GHQWLILFDWLRQ RI WKH VWDQGDUGV PD\ EH GLIIHUHQW�

127( � ,I LQ GLIIHUHQW ODQJXDJHV� WKH VWDQGDUGV DUH
DFFXUDWH WUDQVODWLRQV�

���
QRUPHV LGHQWLTXHV
QRUPHV KDUPRQLVpHV LGHQWLTXHV TXDQW DX IRQG HW j
OHXU SUpVHQWDWLRQ

127( /
LGHQWLILFDWLRQ GHV QRUPHV SHXW rWUH GLIIpUHQWH�

127( � 6L HOOHV VRQW UpGLJpHV GDQV GHV ODQJXHV
GLIIpUHQWHV� OHV QRUPHV VRQW GHV WUDGXFWLRQV SUpFLVHV� 

���
LQWHUQDWLRQDOO\ KDUPRQL]HG VWDQGDUGV
VWDQGDUGV WKDW DUH KDUPRQL]HG ZLWK DQ LQWHU�
QDWLRQDO VWDQGDUG

���
QRUPHV KDUPRQLVpHV DX QLYHDX
LQWHUQDWLRQDO

QRUPHV KDUPRQLVpHV DYHF XQH QRUPH LQWHUQDWLR�
QDOH

���
UHJLRQDOO\ KDUPRQL]HG VWDQGDUGV
VWDQGDUGV WKDW DUH KDUPRQL]HG ZLWK D UHJLRQDO
VWDQGDUG

���
QRUPHV KDUPRQLVpHV DX QLYHDX UpJLRQDO
QRUPHV KDUPRQLVpHV DYHF XQH QRUPH UpJLRQDOH

���
PXOWLODWHUDOO\ KDUPRQL]HG VWDQGDUGV
VWDQGDUGV WKDW DUH KDUPRQL]HG EHWZHHQ PRUH WKDQ
WZR VWDQGDUGL]LQJ ERGLHV

���
QRUPHV KDUPRQLVpHV PXOWLODWpUDOHPHQW
QRUPHV KDUPRQLVpHV HQWUH DX PRLQV WURLV RUJD�
QLVPHV j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV

���
ELODWHUDOO\ KDUPRQL]HG VWDQGDUGV
VWDQGDUGV WKDW DUH KDUPRQL]HG EHWZHHQ WZR
VWDQGDUGL]LQJ ERGLHV

���
QRUPHV KDUPRQLVpHV ELODWpUDOHPHQW
QRUPHV KDUPRQLVpHV HQWUH GHX[ RUJDQLVPHV j DF�
WLYLWpV QRUPDWLYHV
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���
GH YHUHLQKHLWOLFKWH 1RUPHQ
HV QRUPDV XQLILFDGDV
LW QRUPH XQLILFDWH
QO JHOLMNZDDUGLJH QRUPHQ
VY OLNYlUGH VWDQGDUGHU

���

� �

� 

 � �
� 

���
GH LGHQWLVFKH 1RUPHQ
HV QRUPDV LGpQWLFDV
LW QRUPH LGHQWLFKH
QO LGHQWLHNH QRUPHQ
VY |YHUHQVVWlPPDQGH VWDQGDUGHU

���
� 

� �

���
GH LQWHUQDWLRQDO KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ
HV QRUPDV DUPRQL]DGDV

LQWHUQDFLRQDOPHQWH
LW QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR

LQWHUQD]LRQDOH
QO LQWHUQDWLRQDDO JHKDUPRQLVHHUGH

QRUPHQ
VY LQWHUQDWLRQHOOW KDUPRQLVHUDGH

VWDQGDUGHU

���
� 

� �

���
GH UHJLRQDO KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ
HV QRUPDV DUPRQL]DGDV UHJLRQDOPHQWH
LW QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR UHJLRQDOH
QO UHJLRQDDO JHKDUPRQLVHHUGH QRUPHQ
VY UHJLRQDOW KDUPRQLVHUDGH VWDQGDUGHU

���
� 

� 
� 

���
GH PXOWLODWHUDO KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ
HV QRUPDV DUPRQL]DGDV PXOWLODWHUDOPHQWH
LW QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR

PXOWLODWHUDOH
QO PXOWLODWHUDDO JHKDUPRQLVHHUGH QRUPHQ
VY PXOWLODWHUDOW KDUPRQLVHUDGH VWDQGDUGHU

���
� 

� �
� 

���
GH ELODWHUDO KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ
HV QRUPDV DUPRQL]DGDV ELODWHUDOPHQWH
LW QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR ELODWHUDOH
QO ELODWHUDDO JHKDUPRQLVHHUGH QRUPHQ
VY ELODWHUDOW KDUPRQLVHUDGH VWDQGDUGHU
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���
XQLODWHUDOO\ DOLJQHG VWDQGDUG
VWDQGDUG WKDW LV DOLJQHG ZLWK DQRWKHU VWDQGDUG VR
WKDW SURGXFWV� SURFHVVHV� VHUYLFHV� WHVWV DQG LQIRU�
PDWLRQ SURYLGHG DFFRUGLQJ WR WKH IRUPHU VWDQGDUG
PHHW WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH ODWWHU VWDQGDUG EXW QRW
YLFH YHUVD

127( $ XQLODWHUDOO\ DOLJQHG VWDQGDUG LV QRW KDUPRQL]HG
�RU HTXLYDOHQW� ZLWK WKH VWDQGDUG ZLWK ZKLFK LW LV DOLJQHG� 

���
QRUPH DOLJQpH XQLODWpUDOHPHQW
QRUPH DOLJQpH VXU XQH DXWUH QRUPH� GH VRUWH TXH OHV
SURGXLWV� SURFHVVXV� VHUYLFHV� HVVDLV HW LQIRUPDWLRQV
IRXUQLV VHORQ OD SUHPLqUH QRUPH VRQW FRQIRUPHV DX[
H[LJHQFHV GH OD VHFRQGH� PDLV QRQ LQYHUVHPHQW

127( 8QH QRUPH DOLJQpH XQLODWpUDOHPHQW Q
HVW QL
KDUPRQLVpH DYHF� QL pTXLYDOHQWH j OD QRUPH VXU ODTXHOOH
HOOH HVW DOLJQpH� 

���
FRPSDUDEOH VWDQGDUGV
VWDQGDUGV RQ WKH VDPH SURGXFWV� SURFHVVHV RU VHU�
YLFHV� DSSURYHG E\ GLIIHUHQW VWDQGDUGL]LQJ ERGLHV� 
LQ ZKLFK GLIIHUHQW UHTXLUHPHQWV DUH EDVHG RQ WKH
VDPH FKDUDFWHULVWLFV DQG DVVHVVHG E\ WKH VDPH
PHWKRGV� WKXV SHUPLWWLQJ XQDPELJXRXV FRPSDULVRQ
RI GLIIHUHQFHV LQ WKH UHTXLUHPHQWV

127( &RPSDUDEOH VWDQGDUGV DUH QRW KDUPRQL]HG �RU
HTXLYDOHQW� VWDQGDUGV� 

���
QRUPHV FRPSDUDEOHV
QRUPHV FRQFHUQDQW OHV PrPHV SURGXLWV� SURFHVVXV
RX VHUYLFHV� DSSURXYpHV SDU GLIIpUHQWV RUJDQLVPHV
j DFWLYLWpV QRUPDWLYHV HW GRQW OHV GLYHUVHV
H[LJHQFHV VRQW IRQGpHV VXU OHV PrPHV FDUDFWp�
ULVWLTXHV HW pYDOXpHV VHORQ OHV PrPHV PpWKRGHV� FH
TXL SHUPHW GH FRPSDUHU VDQV DPELJXwWp OHV GLIIpUHQ�
FHV HQWUH OHV H[LJHQFHV UHVSHFWLYHV GH FHV QRUPHV

127( /HV QRUPHV FRPSDUDEOHV QH VRQW SDV GHV
QRUPHV KDUPRQLVpHV �QL GHV QRUPHV pTXLYDOHQWHV�� 

� &RQWHQW RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV � &RQWHQX GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV

���
SURYLVLRQ
H[SUHVVLRQ LQ WKH FRQWHQW RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW� 
WKDW WDNHV WKH IRUP RI D VWDWHPHQW� DQ LQVWUXFWLRQ� D
UHFRPPHQGDWLRQ RU D UHTXLUHPHQW

127( 7KHVH W\SHV RI SURYLVLRQ DUH GLVWLQJXLVKHG E\ WKH
IRUP RI ZRUGLQJ WKH\ HPSOR\� H�J� LQVWUXFWLRQV DUH
H[SUHVVHG LQ WKH LPSHUDWLYH PRRG� UHFRPPHQGDWLRQV E\
WKH XVH RI WKH DX[LOLDU\ ³VKRXOG´ DQG UHTXLUHPHQWV E\ WKH
XVH RI WKH DX[LOLDU\ ³VKDOO´� 

���
GLVSRVLWLRQ
H[SUHVVLRQ ILJXUDQW GDQV OH FRQWHQX G
XQ GRFXPHQW
QRUPDWLI SUHQDQW OD IRUPH G
XQ pQRQFp� G
XQH LQV�
WUXFWLRQ� G
XQH UHFRPPDQGDWLRQ RX G
XQH H[L�
JHQFH

127( &HV W\SHV GH GLVSRVLWLRQV VH GLVWLQJXHQW SDU OHXU
IRUPXODWLRQ� DLQVL OHV LQVWUXFWLRQV VRQW�HOOHV H[SULPpHV
JpQpUDOHPHQW j O
LQILQLWLI� SDUIRLV j O
LPSpUDWLI� OHV UHFRP�
PDQGDWLRQV V
DFFRPSDJQHQW JpQpUDOHPHQW GH OD IRUPXOH
©LO FRQYLHQW GHª� WDQGLV TXH OHV H[LJHQFHV XWLOLVHQW SOXW{W OD
IRUPXOH ©GRLWª� 

���
VWDWHPHQW
SURYLVLRQ WKDW FRQYH\V LQIRUPDWLRQ

���
pQRQFp
GLVSRVLWLRQ IRUPXODQW XQH LQIRUPDWLRQ
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���

� 
� � �

� � �
� �

� 

� 
 � ��  

���
GH HLQVHLWLJ DQJHJOLFKHQH 1RUP
HV QRUPD DOLQHDGD XQLODWHUDOPHQWH
LW QRUPH DOOLQHDWH D OLYHOOR XQLODWHUDOH
QO XQLODWHUDDO LQ RYHUHHQVWHPPLQJ

JHEUDFKWH QRUPHQ
VY XQLODWHUDOW DQSDVVDG

VWDQGDUG� HQVLGLJW DQSDVVDG VWDQGDUG

���

� 
� 

� �
� 

� �

�
 � � 

� 

���
GH YHUJOHLFKEDUH 1RUPHQ
HV QRUPDV FRPSDUDEOHV
LW QRUPH FRQIURQWDELOL
QO YHUJHOLMNEDUH QRUPHQ
VY MlPI|UEDUD VWDQGDUGHU

�

���

� 
� � �

� � �
�

� 
²

©VKRXOGª � ² ©LO FRQYLHQW GHª�� 
²

©VKDOOª �
² ©GRLWª�� 

���
GH )HVWOHJXQJ
HV GLVSRVLFLyQ
LW GLVSRVL]LRQH
QO EHSDOLQJ
VY EHVNULYQLQJ� YLOONRU

���

� 

���
GH $QJDEH
HV GHFODUDFLyQ
LW GLFKLDUD]LRQH
QO YHUPHOGLQJ
VY UHGRJ|UHOVH
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���
LQVWUXFWLRQ
SURYLVLRQ WKDW FRQYH\V DQ DFWLRQ WR EH SHUIRUPHG

���
LQVWUXFWLRQ
GLVSRVLWLRQ IRUPXODQW XQH DFWLRQ j PHQHU

���
UHFRPPHQGDWLRQ
SURYLVLRQ WKDW FRQYH\V DGYLFH RU JXLGDQFH

���
UHFRPPDQGDWLRQ
GLVSRVLWLRQ IRUPXODQW XQ FRQVHLO RX XQH RULHQWDWLRQ

���
UHTXLUHPHQW
SURYLVLRQ WKDW FRQYH\V FULWHULD WR EH IXOILOOHG

���
H[LJHQFH
GLVSRVLWLRQ IRUPXODQW GHV FULWqUHV j UHPSOLU

�����
H[FOXVLYH UHTXLUHPHQW
PDQGDWRU\ UHTXLUHPHQW �GHSUHFDWHG�
UHTXLUHPHQW RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW WKDW PXVW
QHFHVVDULO\ EH IXOILOOHG LQ RUGHU WR FRPSO\ ZLWK WKDW
GRFXPHQW

127( 7KH WHUP ³PDQGDWRU\ UHTXLUHPHQW´ VKRXOG EH
XVHG WR PHDQ RQO\ D UHTXLUHPHQW PDGH FRPSXOVRU\ E\ ODZ
RU UHJXODWLRQ� 

�����
H[LJHQFH QpFHVVDLUH
H[LJHQFH REOLJDWRLUH �GpFRQVHLOOp�
H[LJHQFH G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI TXL GRLW QpFHV�
VDLUHPHQW rWUH VDWLVIDLWH FRPPH FRQGLWLRQ GX UHVSHFW
GH FH GRFXPHQW

127( ,O FRQYLHQW GH Q
HPSOR\HU O
H[SUHVVLRQ ©H[LJHQFH
REOLJDWRLUHª TXH ORUVTX
LO V
DJLW G
XQH H[LJHQFH UHQGXH
REOLJDWRLUH SDU XQH ORL RX XQ UqJOHPHQW� 

�����
RSWLRQDO UHTXLUHPHQW
UHTXLUHPHQW RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW WKDW PXVW
EH IXOILOOHG LQ RUGHU WR FRPSO\ ZLWK D SDUWLFXODU RSWLRQ
SHUPLWWHG E\ WKDW GRFXPHQW

127( $Q RSWLRQDO UHTXLUHPHQW PD\ EH HLWKHU

D� RQH RI WZR RU PRUH DOWHUQDWLYH UHTXLUHPHQWV� RU

E� DQ DGGLWLRQDO UHTXLUHPHQW WKDW PXVW EH IXOILOOHG RQO\ LI
DSSOLFDEOH DQG WKDW PD\ RWKHUZLVH EH GLVUHJDUGHG� 

�����
H[LJHQFH IDFXOWDWLYH
H[LJHQFH G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI TXL GRLW rWUH
VDWLVIDLWH FRPPH FRQGLWLRQ GX UHVSHFW G
XQH RSWLRQ
SDUWLFXOLqUH RIIHUWH SDU FH GRFXPHQW

127( 8QH H[LJHQFH IDFXOWDWLYH SHXW rWUH

D� XQH SDUPL GHX[ RX SOXVLHXUV H[LJHQFHV SRVVLEOHV� RX

E� XQH H[LJHQFH VXSSOpPHQWDLUH TXL QH GRLW rWUH UHPSOLH
TXH VL HOOH HVW DSSOLFDEOH� IDXWH GH TXRL LO VHUDLW DGPLV
GH QH SDV HQ WHQLU FRPSWH� 
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���

� � 

���
GH $QZHLVXQJ
HV LQVWUXFFLyQ
LW LVWUX]LRQH
QO LQVWUXFWLH� RSGUDFKW
VY LQVWUXNWLRQ

���

� 

���
GH (PSIHKOXQJ
HV UHFRPHQGDFLyQ
LW UDFFRPDQGD]LRQH
QO DDQEHYHOLQJ
VY UHNRPPHQGDWLRQ

���

� � 

���
GH $QIRUGHUXQJ
HV UHTXLVLWR
LW UHTXLVLWR� SUHVFUL]LRQH
QO HLV
VY NUDY� IRUGUDQ

�����

� �

©PDQGDWRU\ UHTXL�
UHPHQWª

� 
� 

�����
GH DXVVFKOLH�OLFKH

$QIRUGHUXQJ� XQEHGLQJWH $QIRUGHUXQJ
HV UHTXLVLWR EiVLFR
LW UHTXLVLWR HVVHQ]LDOH
QO ZH]HQOLMNH HLV� HVVHQWLsOH HLV �RQWUDGHQ�

GZLQJHQGH HLV�
VY RYLOONRUOLJW NUDY �LQWH� REOLJDWRULVNW NUDY�

�����

� 
� �

�

� �
� 

� � 
�

�
� 

�����
GH ZDKOZHLVH $QIRUGHUXQJ� EHGLQJWH

$QIRUGHUXQJ
HV UHTXLVLWR RSFLRQDO
LW UHTXLVLWR RS]LRQDOH
QO RSWLRQHOH HLV
VY DOWHUQDWLYNUDY
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���
GHHPHG�WR�VDWLVI\ SURYLVLRQ
SURYLVLRQ WKDW LQGLFDWHV RQH RU PRUH PHDQV RI
FRPSOLDQFH ZLWK D UHTXLUHPHQW RI D QRUPDWLYH
GRFXPHQW

���
GLVSRVLWLRQ UpSXWpH VDWLVIDLUH j
GLVSRVLWLRQ LQGLTXDQW XQ RX SOXVLHXUV PR\HQV GH VH
FRQIRUPHU j XQH H[LJHQFH G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI

���
GHVFULSWLYH SURYLVLRQ
SURYLVLRQ IRU ILWQHVV IRU SXUSRVH WKDW FRQFHUQV WKH
FKDUDFWHULVWLFV RI D SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH

127( $ GHVFULSWLYH SURYLVLRQ XVXDOO\ FRQYH\V GHVLJQ�
FRQVWUXFWLRQDO GHWDLOV� HWF� ZLWK GLPHQVLRQV DQG PDWHULDO
FRPSRVLWLRQ� 

���
GLVSRVLWLRQ GHVFULSWLYH
GLVSRVLWLRQ G
DSWLWXGH j O
HPSORL� TXL SRUWH VXU OHV
FDUDFWpULVWLTXHV G
XQ SURGXLW� G
XQ SURFHVVXV RX G
XQ
VHUYLFH

127( 8QH GLVSRVLWLRQ GHVFULSWLYH FRPSRUWH JpQpUDOH�
PHQW GHV GpWDLOV GH FRQFHSWLRQ� GH UpDOLVDWLRQ� HWF�� DLQVL
TXH GHV LQGLFDWLRQV GH GLPHQVLRQV HW GH FRPSRVLWLRQ� 

���
SHUIRUPDQFH SURYLVLRQ
SURYLVLRQ IRU ILWQHVV IRU SXUSRVH WKDW FRQFHUQV WKH
EHKDYLRXU RI D SURGXFW� SURFHVV RU VHUYLFH LQ RU
UHODWHG WR XVH

���
GLVSRVLWLRQ GH SHUIRUPDQFH
GLVSRVLWLRQ G
DSWLWXGH j O
HPSORL� TXL SRUWH VXU OH
FRPSRUWHPHQW G
XQ SURGXLW� G
XQ SURFHVVXV RX G
XQ
VHUYLFH� GDQV VRQ XWLOLVDWLRQ RX HQ UDSSRUW DYHF
FHOOH�FL

� 6WUXFWXUH RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV � 6WUXFWXUH GHV GRFXPHQWV QRUPDWLIV

���
ERG\
RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW VHW RI SURYLVLRQV WKDW
FRPSULVHV WKH VXEVWDQFH RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW

127( ,Q WKH FDVH RI D VWDQGDUG� WKH ERG\ FRPSULVHV
JHQHUDO HOHPHQWV UHODWLQJ WR LWV VXEMHFW DQG GHILQLWLRQV� DQG
PDLQ HOHPHQWV FRQYH\LQJ SURYLVLRQV� 

127( � 3DUWV RI WKH ERG\ RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW PD\
WDNH WKH IRUP RI DQQH[HV �³QRUPDWLYH DQQH[HV´� IRU
UHDVRQV RI FRQYHQLHQFH� EXW RWKHU �LQIRUPDWLYH� DQQH[HV
PD\ EH DGGLWLRQDO HOHPHQWV RQO\�

���
FRUSV
G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI HQVHPEOH GHV GLVSRVL�
WLRQV TXL FRQWLHQQHQW OD VXEVWDQFH G
XQ GRFXPHQW
QRUPDWLI

127( 'DQV OH FDV G
XQH QRUPH� OH FRUSV FRPSUHQG
GHV pOpPHQWV JpQpUDX[ UHODWLIV j VRQ REMHW HW j VHV
GpILQLWLRQV� HW GHV pOpPHQWV SULQFLSDX[ TXL FRPSRUWHQW OHV
GLVSRVLWLRQV� 

127( � &HUWDLQHV SDUWLHV GX FRUSV G
XQ GRFXPHQW
QRUPDWLI SHXYHQW SUHQGUH OD IRUPH G
DQQH[HV �©DQQH[HV
QRUPDWLYHVª�� SRXU GHV UDLVRQV SUDWLTXHV� PDLV G
DXWUHV
DQQH[HV �LQIRUPDWLYHV� SHXYHQW Q
rWUH FRQVWLWXpHV TXH SDU
GHV pOpPHQWV FRPSOpPHQWDLUHV� 
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���

� 

� 

���
GH DOV DXVUHLFKHQG HUDFKWHWH

)HVWOHJXQJ� )HVWOHJXQJ ]XU
KLQUHLFKHQGHQ (UI�OOXQJ

HV GLVSRVLFLyQ FRQVLGHUDGD VDWLVIDFWRULD
SDUD ���

LW GLVSRVL]LRQH GL ULVSRQGHQ]D
QO EHSDOLQJ ´JHDFKW WH YROGRHQ DDQµ
VY EHVNULYQLQJ DY XWI|UDQGH VRP DQVHV

XSSI\OOD NUDY

���

� 
� 

� 
� � 

� 

���
GH EHVFKUHLEHQGH )HVWOHJXQJ
HV GLVSRVLFLyQ GHVFULSWLYD
LW GLVSRVL]LRQH GHVFULWWLYD
QO EHVFKULMYHQGH EHSDOLQJ
VY HJHQVNDSVEHVNULYQLQJ

���

� �
� 

���
GH IXQNWLRQHOOH )HVWOHJXQJ
HV GLVSRVLFLyQ VREUH SUHVWDFLRQHV
LW GLVSRVL]LRQH GL SUHVWD]LRQH
QO SUHVWDWLHEHSDOLQJ
VY IXQNWLRQVEHVNULYQLQJ

�

���

�
�

�
� 

� � 
� 

 �

 �© ª�� 
 � � 

� 

���
GH +DXSWWHLO �HLQHV QRUPDWLYHQ

'RNXPHQWHV�
HV FXHUSR �GH XQ GRFXPHQWR QRUPDWLYR�
LW FRUSR SULQFLSDOH GL XQD QRUPD
QO HLJHQOLMNH QRUPLQKRXG
VY KXYXGLQQHKnOO
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���
DGGLWLRQDO HOHPHQW
LQIRUPDWLRQ WKDW LV LQFOXGHG LQ D QRUPDWLYH
GRFXPHQW EXW KDV QR HIIHFW RQ LWV VXEVWDQFH

127( ,Q WKH FDVH RI D VWDQGDUG� DGGLWLRQDO HOHPHQWV
PD\ LQFOXGH� IRU H[DPSOH� GHWDLOV RI SXEOLFDWLRQ� IRUHZRUG
DQG QRWHV� 

���
pOpPHQW FRPSOpPHQWDLUH
LQIRUPDWLRQ ILJXUDQW GDQV XQ GRFXPHQW QRUPDWLI
PDLV Q
D\DQW SDV G
HIIHW VXU VD VXEVWDQFH

127( 'DQV OH FDV G
XQH QRUPH� OHV pOpPHQWV FRPSOp�
PHQWDLUHV SHXYHQW FRPSUHQGUH QRWDPPHQW GHV GpWDLOV
FRQFHUQDQW OD SXEOLFDWLRQ� XQ DYDQW�SURSRV HW GHV QRWHV�

� 3UHSDUDWLRQ RI QRUPDWLYH GRFXPHQWV � 3UpSDUDWLRQ GHV GRFXPHQWV
QRUPDWLIV

���
VWDQGDUGV SURJUDPPH
ZRUNLQJ VFKHGXOH RI D VWDQGDUGL]LQJ ERG\� WKDW OLVWV
LWV FXUUHQW LWHPV RI VWDQGDUGL]DWLRQ ZRUN

���
SURJUDPPH GH QRUPDOLVDWLRQ
SODQ GH WUDYDLO G
XQ RUJDQLVPH j DFWLYLWpV QRUPD�
WLYHV GUHVVDQW OD OLVWH GHV TXHVWLRQV IDLVDQW RX
GHYDQW IDLUH O
REMHW GH WUDYDX[ GH QRUPDOLVDWLRQ

�����
VWDQGDUGV SURMHFW
VSHFLILF ZRUN LWHP ZLWKLQ D VWDQGDUGV SURJUDPPH

�����
SURMHW GH QRUPDOLVDWLRQ
VXMHW G
pWXGH VSpFLILTXH G
XQ SURJUDPPH GH QRU�
PDOLVDWLRQ

���
GUDIW VWDQGDUG
SURSRVHG VWDQGDUG WKDW LV DYDLODEOH JHQHUDOO\ IRU
FRPPHQW� YRWLQJ RU DSSURYDO

���
SURMHW GH QRUPH
QRUPH SURSRVpH� GLVSRQLEOH JpQpUDOHPHQW SRXU
FRPPHQWDLUHV� YRWH RX DSSUREDWLRQ

���
SHULRG RI YDOLGLW\
SHULRG RI WLPH IRU ZKLFK D QRUPDWLYH GRFXPHQW LV
FXUUHQW� WKDW ODVWV IURP WKH GDWH RQ ZKLFK LW EHFRPHV
HIIHFWLYH �³HIIHFWLYH GDWH´�� UHVXOWLQJ IURP D GHFLVLRQ
RI WKH ERG\ UHVSRQVLEOH IRU LW� XQWLO LW LV ZLWKGUDZQ RU
UHSODFHG

���
SpULRGH GH YDOLGLWp
SpULRGH SHQGDQW ODTXHOOH XQ GRFXPHQW QRUPDWLI HVW
DFWXHO HW TXL V
pWHQG GH OD GDWH G
HQWUpH HQ YLJXHXU
IDLVDQW VXLWH j XQH GpFLVLRQ GH O
RUJDQLVPH TXL HQ
HVW UHVSRQVDEOH MXVTX
j VRQ UHWUDLW RX VRQ UHP�
SODFHPHQW

���
UHYLHZ
DFWLYLW\ RI FKHFNLQJ D QRUPDWLYH GRFXPHQW WR GHWHU�
PLQH ZKHWKHU LW LV WR EH UHDIILUPHG� FKDQJHG RU ZLWK�
GUDZQ

���
UpH[DPHQ
DFWLYLWp GH FRQWU{OH G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI HQ YXH
GH GpFLGHU GH VD FRQILUPDWLRQ� GH VD PRGLILFDWLRQ RX
GH VRQ UHWUDLW
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� �
� 

�
� � 

� � 

���
GH HUJlQ]HQGHU

%HVWDQGWHLO� =XVDW]HOHPHQW �HLQHV
QRUPDWLYHQ 'RNXPHQWHV�

HV HOHPHQWR DGLFLRQDO
LW HOHPHQWR VXSSOHPHQWDUH
QO DDQYXOOHQG HOHPHQW
VY WLOOlJJVGHO

�

���

� �
� 

���
GH 1RUPHQSURJUDPP�

1RUPXQJVSURJUDPP
HV SURJUDPD GH QRUPDOL]DFLyQ
LW SURJUDPPD GL QRUPD]LRQH
QO QRUPDOLVDWLHSURJUDPPD
VY VWDQGDUGLVHULQJVSURJUDP

�����

�

�����
GH 1RUP�3URMHNW
HV SUR\HFWR GH QRUPDOL]DFLyQ
LW DUJRPHQWR GL QRUPD]LRQH
QO QRUPDOLVDWLHSURMHFW
VY VWDQGDUGSURMHNW

���

� 
� �

���
GH 1RUP�HQ�HQWZXUI
HV SUR\HFWR GH QRUPD
LW SURJHWWR GL QRUPD
QO QRUPRQWZHUS
VY I|UVODJ WLOO VWDQGDUG

���

� 
� 

���
GH *�OWLJNHLWVGDXHU
HV SHUtRGR GH YLJHQFLD
LW SHULRGL GL YDOLGLWj
QO JHOGLJKHLGVGXXU
VY JLOWLJKHWVSHULRG

���

� 
�

���
GH hEHUSU�IXQJ
HV UHYLVDU
LW ULHVDPH
QO KHURQGHU]RHN
VY JHQRPJnQJ
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���
FRUUHFWLRQ
UHPRYDO RI SULQWLQJ� OLQJXLVWLF DQG RWKHU VLPLODU HUURUV
IURP WKH SXEOLVKHG WH[W RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW

127( 7KH UHVXOWV RI FRUUHFWLRQ PD\ EH SUHVHQWHG� DV
DSSURSULDWH� E\ LVVXLQJ D VHSDUDWH FRUUHFWLRQ VKHHW RU D
QHZ HGLWLRQ RI WKH QRUPDWLYH GRFXPHQW� 

���
FRUUHFWLRQ
pOLPLQDWLRQ G
HUUHXUV G
LPSUHVVLRQ� GH ODQJXH RX
G
DXWUHV HUUHXUV VLPLODLUHV GDQV OH WH[WH SXEOLp G
XQ
GRFXPHQW QRUPDWLI

127( /HV FRUUHFWLRQV SHXYHQW rWUH SUpVHQWpHV GH OD
PDQLqUH OD SOXV DSSURSULpH� VRLW HQ OHV SXEOLDQW VXU XQH
IHXLOOH VpSDUpH� VRLW HQ SXEOLDQW XQH QRXYHOOH pGLWLRQ GX
GRFXPHQW QRUPDWLI�

���
DPHQGPHQW
PRGLILFDWLRQ� DGGLWLRQ RU GHOHWLRQ RI VSHFLILF SDUWV RI
WKH FRQWHQW RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW

127( 7KH UHVXOWV RI DPHQGPHQW DUH XVXDOO\ SUHVHQWHG
E\ LVVXLQJ D VHSDUDWH DPHQGPHQW VKHHW WR WKH QRUPDWLYH
GRFXPHQW� 

���
DPHQGHPHQW
PRGLILFDWLRQ� DGMRQFWLRQ RX VXSSUHVVLRQ GH SDUWLHV
VSpFLILTXHV GX FRQWHQX G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI

127( /HV DPHQGHPHQWV VRQW KDELWXHOOHPHQW SUpVHQWpV
VXU GHV IHXLOOHV DGGLWLRQQHOOHV VpSDUpHV GX GRFXPHQW
QRUPDWLI� 

���
UHYLVLRQ
LQWURGXFWLRQ RI DOO QHFHVVDU\ FKDQJHV WR WKH
VXEVWDQFH DQG SUHVHQWDWLRQ RI D QRUPDWLYH GRFX�
PHQW

127( 7KH UHVXOWV RI UHYLVLRQ DUH SUHVHQWHG E\ LVVXLQJ D
QHZ HGLWLRQ RI WKH QRUPDWLYH GRFXPHQW� 

���
UpYLVLRQ
LQWURGXFWLRQ GH WRXWHV OHV PRGLILFDWLRQV MXJpHV Qp�
FHVVDLUHV DX FRQWHQX HW j OD SUpVHQWDWLRQ G
XQ
GRFXPHQW QRUPDWLI

127( /D UpYLVLRQ DERXWLW j OD SXEOLFDWLRQ G
XQH QRXYHOOH
pGLWLRQ GX GRFXPHQW QRUPDWLI�

���
UHSULQW
QHZ LPSUHVVLRQ RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW ZLWKRXW
FKDQJHV

���
UpLPSUHVVLRQ
QRXYHOOH LPSUHVVLRQ G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI VDQV
PRGLILFDWLRQ

���
QHZ HGLWLRQ
QHZ LPSUHVVLRQ RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW WKDW
LQFOXGHV FKDQJHV WR WKH SUHYLRXV HGLWLRQ

127( (YHQ LI RQO\ WKH FRQWHQW RI H[LVWLQJ FRUUHFWLRQ RU
DPHQGPHQW VKHHWV LV LQFRUSRUDWHG LQWR WKH WH[W RI D
QRUPDWLYH GRFXPHQW� WKH QHZ WH[W FRQVWLWXWHV D QHZ
HGLWLRQ� 

���
QRXYHOOH pGLWLRQ
QRXYHOOH LPSUHVVLRQ G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI R�
VRQW LQFRUSRUpHV OHV PRGLILFDWLRQV DSSRUWpHV j
O
pGLWLRQ SUpFpGHQWH

127( 0rPH VL OHV VHXOV FKDQJHPHQWV DSSRUWpV DX WH[WH
G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI SRUWHQW VXU GHV SRLQWV FRQVLJQpV
GDQV GHV IHXLOOHV GH FRUUHFWLRQ RX G
DPHQGHPHQW� OH
QRXYHDX WH[WH REWHQX FRQVWLWXH XQH QRXYHOOH pGLWLRQ� 
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���

�
� 

� 

���
GH .RUUHNWXU
HV FRUUHFFLyQ
LW FRUUH]LRQH
QO FRUUHFWLH
VY RPWU\FN

���

� �

� 

���
GH QGHUXQJ
HV HQPLHQGD
LW PRGLILFD
QO ZLM]LJLQJ
VY lQGULQJ

���

�

�
�

� 

���
GH hEHUDUEHLWXQJ
HV UHYLVLyQ
LW UHYLVLRQH
QO KHU]LHQLQJ
VY UHYLGHULQJ

���

�

���
GH 1DFKGUXFN
HV UHLPSUHVLyQ
LW ULVWDPSD
QO KHUGUXN
VY RPWU\FNQLQJ

���

�
� 

� 
� 

���
GH 1HXDXVJDEH� 1HXKHUDXVJDEH
HV QXHYD HGLFLyQ
LW QXRYD HGL]LRQH
QO QLHXZH XLWJDYH� QLHXZH GUXN
VY Q\ XWJnYD
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� ,PSOHPHQWDWLRQ RI QRUPDWLYH
GRFXPHQWV
127( $ QRUPDWLYH GRFXPHQW FDQ EH VDLG WR EH
³LPSOHPHQWHG´ LQ WZR GLIIHUHQW ZD\V� ,W PD\ EH DSSOLHG LQ
SURGXFWLRQ� WUDGH� HWF�� DQG LW PD\ EH WDNHQ RYHU� ZKROO\ RU
LQ SDUW� LQ DQRWKHU QRUPDWLYH GRFXPHQW� 7KURXJK WKH PH�
GLXP RI WKLV VHFRQG GRFXPHQW� LW PD\ WKHQ EH DSSOLHG� RU LW
PD\ DJDLQ EH WDNHQ RYHU LQ \HW DQRWKHU QRUPDWLYH GRFX�
PHQW� 

� 0LVH HQ°XYUH GHV GRFXPHQWV
QRUPDWLIV
127( 8Q GRFXPHQW QRUPDWLI SHXW rWUH PLV HQ °XYUH
GH GHX[ IDoRQV� VRLW SDU PLVH HQ DSSOLFDWLRQ GDQV OD SUR�
GXFWLRQ� OH FRPPHUFH� HWF�� VRLW SDU UHSULVH� WRWDOH RX
SDUWLHOOH� GDQV XQ DXWUH GRFXPHQW QRUPDWLI� ,O SHXW rWUH
DORUV PLV HQ DSSOLFDWLRQ SDU OH ELDLV GH FH VHFRQG
GRFXPHQW RX UHSULV GH QRXYHDX GDQV XQ DXWUH GRFXPHQW
QRUPDWLI� 

���� 
WDNLQJ RYHU DQ LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG �LQ D
QDWLRQDO QRUPDWLYH GRFXPHQW�

SXEOLFDWLRQ RI D QDWLRQDO QRUPDWLYH GRFXPHQW
EDVHG RQ D UHOHYDQW LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG� RU
HQGRUVHPHQW RI WKH LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG DV KDYLQJ
WKH VDPH VWDWXV DV D QDWLRQDO QRUPDWLYH GRFXPHQW�
ZLWK DQ\ GHYLDWLRQV IURP WKH LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG
LGHQWLILHG

127( 7KH WHUP ³DGRSWLRQ´ LV VRPHWLPHV XVHG WR FRYHU
WKH VDPH FRQFHSW DV ³WDNLQJ RYHU´� H�J� ³DGRSWLRQ RI DQ
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG LQ D QDWLRQDO VWDQGDUG´� 

���� 
UHSULVH G
XQH QRUPH LQWHUQDWLRQDOH �GDQV
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI QDWLRQDO� 

SXEOLFDWLRQ G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI QDWLRQDO VXU OD
EDVH GH OD QRUPH LQWHUQDWLRQDOH FRUUHVSRQGDQWH RX
HQWpULQHPHQW GH ODGLWH QRUPH LQWHUQDWLRQDOH DYHF OH
PrPH VWDWXW TX
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI QDWLRQDO� WRXW
pFDUW SDU UDSSRUW j OD QRUPH LQWHUQDWLRQDOH pWDQW
LGHQWLILp

127( /H WHUPH ©DGRSWLRQª HVW SDUIRLV HPSOR\p GDQV OH
VHQV GH ©UHSULVHª� SDU H[HPSOH ©DGRSWLRQ G
XQH QRUPH
LQWHUQDWLRQDOH GDQV XQH QRUPH QDWLRQDOHª�

���� 
DSSOLFDWLRQ RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW
XVH RI D QRUPDWLYH GRFXPHQW LQ SURGXFWLRQ� WUDGH�
HWF�

���� 
DSSOLFDWLRQ G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI
XWLOLVDWLRQ G
XQ GRFXPHQW QRUPDWLI GDQV OD SUR�
GXFWLRQ� OH FRPPHUFH� HWF�

������ 
GLUHFW DSSOLFDWLRQ RI DQ LQWHUQDWLRQDO
VWDQGDUG

DSSOLFDWLRQ RI DQ LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG LUUHVSHFWLYH
RI WKH WDNLQJ RYHU RI WKDW LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG LQ
DQ\ RWKHU QRUPDWLYH GRFXPHQW

������ 
DSSOLFDWLRQ GLUHFWH G
XQH QRUPH
LQWHUQDWLRQDOH

DSSOLFDWLRQ G
XQH QRUPH LQWHUQDWLRQDOH LQGpSHQ�
GDPPHQW GH OD UHSULVH GH ODGLWH QRUPH LQWHU�
QDWLRQDOH GDQV XQ DXWUH GRFXPHQW QRUPDWLI
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©DGRSWLRQª
�

©WDNLQJ RYHUª� � ©DGRSWLRQ RI DQ
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG LQ D QDWLRQDO VWDQGDUGª�

���� 
GH hEHUQDKPH HLQHU LQWHUQDWLRQDOHQ 1RUP

�LQ HLQ QDWLRQDOHV QRUPDWLYHV
'RNXPHQW�

HV LQFRUSRUDFLyQ GH XQD QRUPD
LQWHUQDFLRQDO �HQ XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR QDFLRQDO�

LW DGR]LRQH GL XQD QRUPD LQWHUQD]LRQDOH
�LQ XQ GRFXPHQWR QRUPDWLYR QD]LRQDOH�

QO HHQ LQWHUQDWLRQDOH QRUP RYHUQHPHQ �LQ
HHQ QDWLRQDDO QRUPDWLHI GRFXPHQW�

VY |YHUI|ULQJ DY HQ LQWHUQDWLRQHOO
VWDQGDUG �WLOO HWW QDWLRQHOOW
UHJHOJLYDQGH GRNXPHQW�

���� 

� �
� � � 

���� 
GH 9HUZHQGXQJ HLQHV QRUPDWLYHQ

'RNXPHQWHV
HV DSOLFDFLyQ GH XQ GRFXPHQWR QRUPDWLYR
LW DSSOLFD]LRQH GL XQ GRFXPHQWR

QRUPDWLYR
QO WRHSDVVLQJ YDQ HHQ QRUPDWLHI

GRFXPHQW
VY WLOOlPSQLQJ DY HWW UHJHOJLYDQGH

GRNXPHQW

������ 

�
�

������
GH GLUHNWH 9HUZHQGXQJ HLQHU

LQWHUQDWLRQDOHQ 1RUP
HV DSOLFDFLyQ GLUHFWD GH XQD QRUPD

LQWHUQDFLRQDO
LW DSSOLFD]LRQH GLUHWWD GL XQD QRUPD

LQWHUQD]LRQDOH
QO GLUHFWH >UHFKWVWUHHNVH@ WRHSDVVLQJ YDQ

HHQ LQWHUQDWLRQDOH QRUP
VY GLUHNW WLOOlPSQLQJ DY HQ LQWHUQDWLRQHOO

VWDQGDUG
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������ 
LQGLUHFW DSSOLFDWLRQ RI DQ LQWHUQDWLRQDO
VWDQGDUG

DSSOLFDWLRQ RI DQ LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG WKURXJK WKH
PHGLXP RI DQRWKHU QRUPDWLYH GRFXPHQW LQ ZKLFK LW
KDV EHHQ WDNHQ RYHU

������ 
DSSOLFDWLRQ LQGLUHFWH G
XQH QRUPH
LQWHUQDWLRQDOH

DSSOLFDWLRQ G
XQH QRUPH LQWHUQDWLRQDOH SDU OH ELDLV
G
XQ DXWUH GRFXPHQW QRUPDWLI GDQV OHTXHO HOOH D pWp
UHSULVH

5HIHUHQFHV WR VWDQGDUGV LQ
UHJXODWLRQV

5pIpUHQFH DX[ QRUPHV GDQV OD
UpJOHPHQWDWLRQ

���� 
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV �LQ UHJXODWLRQV� 
UHIHUHQFH WR RQH RU PRUH VWDQGDUGV LQ SODFH RI GH�
WDLOHG SURYLVLRQV ZLWKLQ D UHJXODWLRQ

127( $ UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV LV HLWKHU GDWHG�
XQGDWHG RU JHQHUDO� DQG DW WKH VDPH WLPH HLWKHU H[FOXVLYH
RU LQGLFDWLYH� 

127( � $ UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV PD\ EH OLQNHG WR D
PRUH JHQHUDO OHJDO SURYLVLRQ UHIHUULQJ WR WKH VWDWH RI WKH
DUW RU DFNQRZOHGJHG UXOHV RI WHFKQRORJ\� 6XFK D
SURYLVLRQ PD\ DOVR VWDQG DORQH� 

���� 
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV �GDQV OD
UpJOHPHQWDWLRQ� 

UpIpUHQFH j XQH RX SOXVLHXUV QRUPHV VH VXEVWLWXDQW
j O
pQRQFp GH GLVSRVLWLRQV GpWDLOOpHV GDQV XQ UqJOH�
PHQW

127( 8QH UpIpUHQFH DX[ QRUPHV SHXW rWUH GDWpH� QRQ
GDWpH RX JpQpUDOH� HOOH SHXW rWUH H[FOXVLYH RX LQGLFDWLYH� 

127( � 8QH UpIpUHQFH DX[ QRUPHV SHXW rWUH OLpH j XQH
GLVSRVLWLRQ OpJDOH SOXV JpQpUDOH VH UpIpUDQW j O
pWDW DFWXHO
GH OD WHFKQLTXH RX j GHV UqJOHV WHFKQLTXHV UHFRQQXHV� 
8QH WHOOH GLVSRVLWLRQ SHXW pJDOHPHQW VH VXIILUH j HOOH�
PrPH� 

�� 3UHFLVLRQ RI UHIHUHQFH �� 3UpFLVLRQ GH OD UpIpUHQFH

������ 
GDWHG UHIHUHQFH �WR VWDQGDUGV� 
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV WKDW LGHQWLILHV RQH RU PRUH
VSHFLILF VWDQGDUGV LQ VXFK D ZD\ WKDW ODWHU UHYLVLRQV
RI WKH VWDQGDUG RU VWDQGDUGV DUH QRW WR EH DSSOLHG
XQOHVV WKH UHJXODWLRQ LV PRGLILHG

127( 7KH VWDQGDUG LV XVXDOO\ LGHQWLILHG E\ LWV QXPEHU
DQG HLWKHU GDWH RU HGLWLRQ� 7KH WLWOH PD\ DOVR EH JLYHQ� 

������ 
UpIpUHQFH GDWpH �DX[ QRUPHV�
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV SDU OD GpVLJQDWLRQ G
XQH RX
SOXVLHXUV QRUPHV GpWHUPLQpHV GH WHOOH IDoRQ TXH OHV
UpYLVLRQV XOWpULHXUHV GH FHWWH RX GH FHV QRUPHV QH
VRLHQW SDV DSSOLFDEOHV j PRLQV G
XQH PRGLILFDWLRQ GX
UqJOHPHQW

127( /D QRUPH HVW JpQpUDOHPHQW GpVLJQpH SDU VRQ
QXPpUR HW XQH GDWH RX XQH pGLWLRQ� 6RQ WLWUH SHXW DXVVL
rWUH PHQWLRQQp� 
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������ 

�
� 

������ 
GH LQGLUHNWH 9HUZHQGXQJ HLQHU

LQWHUQDWLRQDOHQ 1RUP
HV DSOLFDFLyQ LQGLUHFWD GH XQD QRUPD

LQWHUQDFLRQDO
LW DSSOLFD]LRQH LQGLUHWWD GL XQD QRUPD

LQWHUQD]LRQDOH
QO LQGLUHFWH >RQUHFKWVWUHHNVH@ WRHSDVVLQJ

YDQ HHQ LQWHUQDWLRQDOH QRUP
VY LQGLUHNW WLOOlPSQLQJ DY HQ

LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUG

���� 
 � � 

� 
� � 

�

 � 
�

� �
�

���� 
GH %H]XJQDKPH >9HUZHLVXQJ@ DXI 1RUPHQ

�LQ 9RUVFKULIWHQ�
HV UHIHUHQFLD D QRUPDV �HQ ORV

UHJODPHQWRV�
LW ULQYLR D QRUPH �QHL UHJRODPHQWL�
QO YHUZLM]LQJ QDDU QRUPHQ �LQ

YHURUGHQLQJHQ�
VY KlQYLVQLQJ WLOO VWDQGDUGHU �L

I|UHVNULIWHU�

��

������ 
 � � 

� 

� �

� � 

������ 
GH GDWLHUWH >VWDUUH@ 9HUZHLVXQJ �DXI

1RUPHQ�
HV UHIHUHQFLD FRQ IHFKD �D QRUPDV�
LW ULQYLR ULJLGR �D QRUPH�
QO JHGDWHHUGH YHUZLM]LQJ �QDDU QRUPHQ�
VY GDWHUDG KlQYLVQLQJ �WLOO VWDQGDUG�
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������ 
XQGDWHG UHIHUHQFH �WR VWDQGDUGV� 
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV WKDW LGHQWLILHV RQH RU PRUH
VSHFLILF VWDQGDUGV LQ VXFK D ZD\ WKDW ODWHU UHYLVLRQV
RI WKH VWDQGDUG RU VWDQGDUGV DUH WR EH DSSOLHG
ZLWKRXW WKH QHHG WR PRGLI\ WKH UHJXODWLRQ

127( 7KH VWDQGDUG LV XVXDOO\ LGHQWLILHG RQO\ E\ LWV QXP�
EHU� 7KH WLWOH PD\ DOVR EH JLYHQ� 

������ 
UpIpUHQFH QRQ GDWpH �DX[ QRUPHV� 
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV SDU OD GpVLJQDWLRQ G
XQH RX
SOXVLHXUV QRUPHV GpWHUPLQpHV GH WHOOH IDoRQ TXH OHV
UpYLVLRQV XOWpULHXUHV GH FHWWH RX GH FHV QRUPHV
VRLHQW DSSOLFDEOHV VDQV TX
LO VRLW QpFHVVDLUH GH
PRGLILHU OH UqJOHPHQW

127( /D QRUPH Q
HVW JpQpUDOHPHQW GpVLJQpH TXH SDU
VRQ QXPpUR� 6RQ WLWUH SHXW DXVVL rWUH PHQWLRQQp� 

������
JHQHUDO UHIHUHQFH �WR VWDQGDUGV� 
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV WKDW GHVLJQDWHV DOO
VWDQGDUGV RI D VSHFLILHG ERG\ DQG�RU LQ D SDUWLFXODU
ILHOG ZLWKRXW LGHQWLI\LQJ WKHP LQGLYLGXDOO\

������
UpIpUHQFH JpQpUDOH �DX[ QRUPHV�
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV SDU OD GpVLJQDWLRQ GH WRXWHV
OHV QRUPHV G
XQ RUJDQLVPH GRQQp HW�RX GDQV XQ
GRPDLQH SDUWLFXOLHU VDQV OHV LGHQWLILHU LQGLYLGXHOOH�
PHQW

�� 6WUHQJWK RI UHIHUHQFH �� )RUFH GH OD UpIpUHQFH

������
H[FOXVLYH UHIHUHQFH �WR VWDQGDUGV�
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV WKDW VWDWHV WKDW WKH RQO\ ZD\
WR PHHW WKH UHOHYDQW UHTXLUHPHQWV RI D WHFKQLFDO
UHJXODWLRQ LV WR FRPSO\ ZLWK WKH VWDQGDUG�V�
UHIHUUHG WR

������
UpIpUHQFH H[FOXVLYH �DX[ QRUPHV�
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV VHORQ ODTXHOOH OH VHXO PR\HQ
GH VDWLVIDLUH DX[ H[LJHQFHV FRQFHUQpHV G
XQ UqJOH�
PHQW WHFKQLTXH HVW GH VH FRQIRUPHU j OD�DX[
QRUPH�V� FLWpH�V� HQ UpIpUHQFH

������
LQGLFDWLYH UHIHUHQFH �WR VWDQGDUGV�
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV WKDW VWDWHV WKDW RQH ZD\ WR
PHHW WKH UHOHYDQW UHTXLUHPHQWV RI D WHFKQLFDO
UHJXODWLRQ LV WR FRPSO\ ZLWK WKH VWDQGDUG�V�
UHIHUUHG WR

127( $Q LQGLFDWLYH UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV LV D IRUP RI
GHHPHG�WR�VDWLVI\ SURYLVLRQ� 

������
UpIpUHQFH LQGLFDWLYH �DX[ QRUPHV�
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV VHORQ ODTXHOOH O
XQ GHV
PR\HQV GH VDWLVIDLUH DX[ H[LJHQFHV FRQFHUQpHV
G
XQ UqJOHPHQW WHFKQLTXH HVW GH VH FRQIRUPHU j
OD�DX[ QRUPH�V� FLWpH�V� HQ UpIpUHQFH

127( 8QH UpIpUHQFH LQGLFDWLYH DX[ QRUPHV HVW XQH
IRUPH GH ©GLVSRVLWLRQ UpSXWpH VDWLVIDLUH jª� 

����
PDQGDWRU\ VWDQGDUG
VWDQGDUG WKH DSSOLFDWLRQ RI ZKLFK LV PDGH FRP�
SXOVRU\ E\ YLUWXH RI D JHQHUDO ODZ RU H[FOXVLYH
UHIHUHQFH LQ D UHJXODWLRQ

����
QRUPH REOLJDWRLUH
QRUPH GRQW O
DSSOLFDWLRQ HVW UHQGXH REOLJDWRLUH HQ
YHUWX G
XQH ORL GH SRUWpH JpQpUDOH RX G
XQH UpIp�
UHQFH H[FOXVLYH GDQV XQ UqJOHPHQW
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������ 
GH XQGDWLHUWH >JOHLWHQGH@ 9HUZHLVXQJ �DXI

1RUPHQ�
HV UHIHUHQFLD VLQ IHFKD �D QRUPDV�
LW ULQYLR QRQ ULJLGR >VFRUUHYROH@ �D QRUPH�
QO RQJHGDWHHUGH YHUZLM]LQJ �QDDU QRUPHQ�
VY RGDWHUDG KlQYLVQLQJ �WLOO VWDQGDUG�

������
 � � 

� �
� �

� 

������
GH DOOJHPHLQH 9HUZHLVXQJ �DXI

1RUPHQ�� %H]XJQDKPH �DXI 1RUPHQ� 
GXUFK *HQHUDONODXVHO

HV UHIHUHQFLD JHQHUDO �D QRUPDV�
LW ULQYLR JHQHULFR �D QRUPH�
QO DOJHPHQH YHUZLM]LQJ �QDDU QRUPHQ�
VY DOOPlQ KlQYLVQLQJ �WLOO VWDQGDUG� �KHOOUH

lQ� JHQHUHOO KlQYLVQLQJ�

��

������
 � � 
� � 

�

������
GH DXVVFKOLH�OLFKH 9HUZHLVXQJ �DXI

1RUPHQ�
HV UHIHUHQFLD H[FOXVLYD �D QRUPDV�
LW ULQYLR YLQFRODQWH �D QRUPH�
QO XLWVOXLWHQGH YHUZLM]LQJ �QDDU QRUPHQ�
VY RYLOONRUOLJ KlQYLVQLQJ �WLOO VWDQGDUG�

������
 � � 

� � 
�

� 
� 

������
GH KLQZHLVHQGH 9HUZHLVXQJ �DXI 1RUPHQ�
HV UHIHUHQFLD LQGLFDWLYD �D QRUPDV�
LW ULQYLR FRQVLJOLDWR �D QRUPH�
QO LQGLFDWLHYH YHUZLM]LQJ �QDDU QRUPHQ�
VY H[HPSOLILHUDQGH KlQYLVQLQJ �WLOO

VWDQGDUG�

����

� 
�

����
GH �UHFKWV�YHUELQGOLFKH 1RUP
HV QRUPD GH REOLJDGR FXPSOLPLHQWR
LW QRUPD REEOLJDWRULD
QO YHUSOLFKWH QRUP
VY I|UHVNULYHQ VWDQGDUG



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�

�� � ,62�,(& ���� ± $OO ULJKWV UHVHUYHG�7RXV GURLWV UpVHUYpV�

� &RQIRUPLW\ DVVHVVPHQW � eYDOXDWLRQ GH OD FRQIRUPLWp

7KH WHUPV DQG GHILQLWLRQV JLYHQ LQ ,62�,(& ����
DSSO\� 

/HV WHUPHV HW GpILQLWLRQV GRQQpV GDQV
O
,62�&(, ���� V
DSSOLTXHQW� 
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$OSKDEHWLFDO LQGH[

$

DFNQRZOHGJHG UXOH RI
WHFKQRORJ\ ��

DGGLWLRQDO HOHPHQW ��� 
DPHQGPHQW ���
DSSOLFDWLRQ RI D QRUPDWLYH
GRFXPHQW ��� 

DXWKRULW\ ���

%

EDVLF VWDQGDUG ��
ELODWHUDOO\ KDUPRQL]HG
VWDQGDUGV ���

ERG\ �� � ��

&

FRGH RI SUDFWLFH ���
FRPSDUDEOH VWDQGDUGV ���
FRPSDWLELOLW\    ��� 
FRQVHQVXV ��
FRUUHFWLRQ ���

'

GDWHG UHIHUHQFH �WR
VWDQGDUGV� ���

GHHPHG�WR�VDWLVI\ SURYLVLRQ ���
GHVFULSWLYH SURYLVLRQ ���
GLUHFW DSSOLFDWLRQ RI DQ
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG ����

GRPDLQ RI VWDQGDUGL]DWLRQ
�GHSUHFDWHG�    ��

GUDIW VWDQGDUG ��� 

(

HQIRUFHPHQW DXWKRULW\ �����
HQYLURQPHQWDO SURWHFWLRQ

�GHSUHFDWHG�    ���
HTXLYDOHQW VWDQGDUGV ��
H[FOXVLYH UHIHUHQFH �WR
VWDQGDUGV� ���

H[FOXVLYH UHTXLUHPHQW ����

)

ILHOG RI VWDQGDUGL]DWLRQ ��
ILWQHVV IRU SXUSRVH ��

*

JHQHUDO UHIHUHQFH �WR
VWDQGDUGV� ����

+

KDUPRQL]HG VWDQGDUGV ��

,

LGHQWLFDO VWDQGDUGV ���
LQGLFDWLYH UHIHUHQFH �WR
VWDQGDUGV� ����

LQGLUHFW DSSOLFDWLRQ RI DQ
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG �����

LQVWUXFWLRQ ���
LQWHUFKDQJHDELOLW\    ���
LQWHUIDFH VWDQGDUG ���
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUG ���� �
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ ���
LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGL]LQJ
RUJDQL]DWLRQ ����� 

LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV
RUJDQL]DWLRQ �����

LQWHUQDWLRQDOO\ KDUPRQL]HG
VWDQGDUGV ���

/

OHYHO RI VWDQGDUGL]DWLRQ ��

0

PDQGDWRU\ UHTXLUHPHQW
�GHSUHFDWHG�    ����

PDQGDWRU\ VWDQGDUG ��
PXOWLODWHUDOO\ KDUPRQL]HG
VWDQGDUGV ���

1

QDWLRQDO VWDQGDUG ���� ��
QDWLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ ����
QDWLRQDO VWDQGDUGV ERG\ ����
QHZ HGLWLRQ ���
QRUPDWLYH GRFXPHQW ��

2

RSWLRQDO UHTXLUHPHQW �����
RUJDQL]DWLRQ ���

3

SHUIRUPDQFH SURYLVLRQ ���
SHULRG RI YDOLGLW\ ���
SUHVWDQGDUG ���
SURFHVV VWDQGDUG ���
SURGXFW SURWHFWLRQ  ���
SURGXFW VWDQGDUG ���
SURWHFWLRQ RI WKH HQYLURQPHQW    ���
SURYLQFLDO VWDQGDUG ���� ��
SURYLQFLDO VWDQGDUGL]DWLRQ ����
SURYLVLRQ ��

5

UHFRPPHQGDWLRQ ���
UHIHUHQFH WR VWDQGDUGV �LQ
UHJXODWLRQV� �

UHJLRQDO VWDQGDUG ���� �� 
UHJLRQDO VWDQGDUGL]DWLRQ ����
UHJLRQDO VWDQGDUGL]LQJ
RUJDQL]DWLRQ ����

UHJLRQDO VWDQGDUGV
RUJDQL]DWLRQ ����� 

UHJLRQDOO\ KDUPRQL]HG
VWDQGDUGV ���

UHJXODWLRQ ���
UHJXODWRU\ DXWKRULW\ ����
UHSULQW ���
UHTXLUHPHQW ���
UHYLHZ ���
UHYLVLRQ ���

6

VDIHW\    ���
VHUYLFH VWDQGDUG ���
VWDQGDUG ���
VWDQGDUG RQ GDWD WR EH
SURYLGHG ���

VWDQGDUGL]DWLRQ �
VWDQGDUGL]LQJ ERG\ ���
VWDQGDUGV ERG\ ���
VWDQGDUGV SURJUDPPH ��
VWDQGDUGV SURMHFW �� �
VWDWH RI WKH DUW ��
VWDWHPHQW ��� 
VXEMHFW RI VWDQGDUGL]DWLRQ �� 



,62�,(& *8,'( �������(�)�5�

� ,62�,(& ���� ± $OO ULJKWV UHVHUYHG�7RXV GURLWV UpVHUYpV� ��

7

WDNLQJ RYHU DQ LQWHUQDWLRQDO
VWDQGDUG �LQ D QDWLRQDO QRUPDWLYH
GRFXPHQW� ��

WHFKQLFDO UHJXODWLRQ ����
WHFKQLFDO VSHFLILFDWLRQ ���
WHUPLQRORJ\ VWDQGDUG ���
WHVWLQJ VWDQGDUG ���

8

XQGDWHG UHIHUHQFH �WR
VWDQGDUGV� ����

XQLILHG VWDQGDUGV ��� 
XQLODWHUDOO\ DOLJQHG VWDQGDUG ���

9

YDULHW\ FRQWURO    ���
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,QGH[ DOSKDEpWLTXH

$

DPHQGHPHQW ���
DSSOLFDWLRQ GLUHFWH G
XQH QRUPH
LQWHUQDWLRQDOH ����

DSSOLFDWLRQ G
XQ GRFXPHQW
QRUPDWLI ��� 

DSSOLFDWLRQ LQGLUHFWH G
XQH QRUPH
LQWHUQDWLRQDOH ����� 

DSWLWXGH j O
HPSORL    ��
DXWRULWp ���
DXWRULWp FKDUJpH GH
O
DSSOLFDWLRQ ����� 

DXWRULWp UpJOHPHQWDLUH ����

&

FRGH GH ERQQH SUDWLTXH ���
FRPSDWLELOLWp    ��� 
FRQVHQVXV ��
FRUSV ��
FRUUHFWLRQ ���

'

GLVSRVLWLRQ ��
GLVSRVLWLRQ GH SHUIRUPDQFH ���
GLVSRVLWLRQ GHVFULSWLYH ���
GLVSRVLWLRQ UpSXWpH VDWLVIDLUH
j ���

GRFXPHQW QRUPDWLI ��
GRPDLQH GH QRUPDOLVDWLRQ ��

(

pOpPHQW FRPSOpPHQWDLUH ��� 
pQRQFp ���
pWDW GH OD WHFKQLTXH ��
H[LJHQFH ���
H[LJHQFH IDFXOWDWLYH ����� 
H[LJHQFH QpFHVVDLUH ����
H[LJHQFH REOLJDWRLUH

�GpFRQVHLOOp� ����

*

JHVWLRQ GH OD GLYHUVLWp    ���

,

LQVWUXFWLRQ ���
LQWHUFKDQJHDELOLWp   ���

/

©OLPLWDWLRQ GH OD YDULpWpª    ���

1

QLYHDX GH QRUPDOLVDWLRQ ��
QRUPDOLVDWLRQ �
QRUPDOLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH ���
QRUPDOLVDWLRQ QDWLRQDOH ����
QRUPDOLVDWLRQ UpJLRQDOH ����
QRUPDOLVDWLRQ WHUULWRULDOH ����
QRUPH ��� 
QRUPH DOLJQpH XQLODWpUDOHPHQW ���
QRUPH GH EDVH ��
QRUPH GH SURFHVVXV ���
QRUPH GH SURGXLW ���
QRUPH GH VHUYLFH ���
QRUPH GH WHUPLQRORJLH ���
QRUPH G
HVVDL ���
QRUPH G
LQWHUIDFH ���
QRUPH LQWHUQDWLRQDOH ���� �
QRUPH QDWLRQDOH ���� ��
QRUPH REOLJDWRLUH ��
QRUPH UpJLRQDOH ���� ��
QRUPH VXU OHV GRQQpHV j
IRXUQLU ���

QRUPH WHUULWRULDOH ���� ��
QRUPHV FRPSDUDEOHV ���
QRUPHV pTXLYDOHQWHV ��
QRUPHV KDUPRQLVpHV ��
QRUPHV KDUPRQLVpHV DX QLYHDX
LQWHUQDWLRQDO ���

QRUPHV KDUPRQLVpHV DX QLYHDX
UpJLRQDO ���

QRUPHV KDUPRQLVpHV
ELODWpUDOHPHQW ���

QRUPHV KDUPRQLVpHV
PXOWLODWpUDOHPHQW ���

QRUPHV LGHQWLTXHV ���
QRUPHV XQLILpHV ��� 
QRXYHOOH pGLWLRQ ���

2

RUJDQLVDWLRQ ���
RUJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH j
DFWLYLWpV QRUPDWLYHV �����

RUJDQLVDWLRQ LQWHUQDWLRQDOH GH
QRUPDOLVDWLRQ �����

RUJDQLVDWLRQ UpJLRQDOH j DFWLYLWpV
QRUPDWLYHV ����

RUJDQLVDWLRQ UpJLRQDOH GH
QRUPDOLVDWLRQ ����� 

RUJDQLVPH ��
RUJDQLVPH j DFWLYLWpV
QRUPDWLYHV ���

RUJDQLVPH GH QRUPDOLVDWLRQ ���
RUJDQLVPH QDWLRQDO GH
QRUPDOLVDWLRQ ����

3

SpULRGH GH YDOLGLWp ���
SUpQRUPH ���
SURJUDPPH GH QRUPDOLVDWLRQ ��
SURMHW GH QRUPDOLVDWLRQ �� �
SURMHW GH QRUPH ���
SURWHFWLRQ GH O
HQYLURQQHPHQW    ���
SURWHFWLRQ G
XQ SURGXLW   ���

5

UHFRPPDQGDWLRQ ���
UpH[DPHQ ���
UpIpUHQFH DX[ QRUPHV �GDQV OD
UpJOHPHQWDWLRQ� �

UpIpUHQFH GDWpH �DX[
QRUPHV� ���

UpIpUHQFH H[FOXVLYH �DX[
QRUPHV� ���

UpIpUHQFH JpQpUDOH �DX[
QRUPHV� ����

UpIpUHQFH LQGLFDWLYH �DX[
QRUPHV� ����

UpIpUHQFH QRQ GDWpH �DX[
QRUPHV� ����

UqJOH WHFKQLTXH UHFRQQXH ��
UqJOHPHQW ���
UqJOHPHQW WHFKQLTXH ����
UpLPSUHVVLRQ ���
UHSULVH G
XQH QRUPH LQWHUQDWLRQDOH

�GDQV XQ GRFXPHQW QRUPDWLI
QDWLRQDO� ��

UpYLVLRQ ���

6

VpFXULWp    ���
VSpFLILFDWLRQ WHFKQLTXH ���
VXMHW GH QRUPDOLVDWLRQ ��
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$OSKDEHWLVFKHV 6WLFKZRUWZHU]HLFKQLV

�

�UHFKWV�YHUELQGOLFKH 1RUP ��

$

DOOJHPHLQH 9HUZHLVXQJ �DXI
1RUPHQ� ����

DOV DXVUHLFKHQG HUDFKWHWH
)HVWOHJXQJ ���
QGHUXQJ ���

DQHUNDQQWH 5HJHO GHU 7HFKQLN ��
$QIRUGHUXQJ ���
$QJDEH ��� 
$QOHLWXQJ I�U GLH 3UD[LV ���
$QZHLVXQJ ���
DXVVFKOLH�OLFKH
$QIRUGHUXQJ ����

DXVVFKOLH�OLFKH 9HUZHLVXQJ �DXI
1RUPHQ� ���

$XVWDXVFKEDUNHLW ���

%

EHGLQJWH $QIRUGHUXQJ �����
%HK|UGH ���
EHVFKUHLEHQGH )HVWOHJXQJ ���
%H]XJQDKPH �DXI 1RUPHQ� GXUFK
*HQHUDONODXVHO ����

%H]XJQDKPH >9HUZHLVXQJ@ DXI
1RUPHQ �LQ 9RUVFKULIWHQ� �

ELODWHUDO KDUPRQLVLHUWH
1RUPHQ ���

'

GDWLHUWH >VWDUUH@ 9HUZHLVXQJ �DXI
1RUPHQ� ���

'HNODUDWLRQVQRUP ���
'LHQVWOHLVWXQJVQRUP ���
'LHQVWVWHOOH ���
GLUHNWH 9HUZHQGXQJ HLQHU
LQWHUQDWLRQDOHQ 1RUP ����

(

HLQVHLWLJ DQJHJOLFKHQH 1RUP ���
(PSIHKOXQJ ���
HUJlQ]HQGHU %HVWDQGWHLO ���

)

)HVWOHJXQJ ��
)HVWOHJXQJ ]XU KLQUHLFKHQGHQ
(UI�OOXQJ ���

IXQNWLRQHOOH )HVWOHJXQJ ���

*

*HEUDXFKVWDXJOLFKNHLW    ��
*UXQGQRUP ��
*�OWLJNHLWVGDXHU ���

+

KDUPRQLVLHUWH 1RUPHQ ��
+DXSWWHLO �HLQHV QRUPDWLYHQ
'RNXPHQWHV� ��

KLQZHLVHQGH 9HUZHLVXQJ �DXI
1RUPHQ� ����

,

LGHQWLVFKH 1RUPHQ ���
LQGLUHNWH 9HUZHQGXQJ HLQHU
LQWHUQDWLRQDOHQ 1RUP �����

,QVWLWXWLRQ ��
,QWHUIDFHQRUP ���
LQWHUQDWLRQDO KDUPRQLVLHUWH
1RUPHQ ���

LQWHUQDWLRQDOH 1RUP ���� �
LQWHUQDWLRQDOH QRUPHQVFKDIIHQGH
2UJDQLVDWLRQ ����� 

LQWHUQDWLRQDOH 1RUPXQJ ���
LQWHUQDWLRQDOH
1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ �����

.

.RPSDWLELOLWlW  ��� 

.RQVHQV ��

.RUUHNWXU ���

0

PXOWLODWHUDO KDUPRQLVLHUWH
1RUPHQ ���

1

1DFKGUXFN ���
QDWLRQDOH 1RUP ���� ��
QDWLRQDOH 1RUPXQJ ����
QDWLRQDOHV 1RUPXQJVLQVWLWXW ����
1HXDXVJDEH ���
1HXKHUDXVJDEH ���
1RUP ���
1RUP I�U DQ]XJHEHQGH 'DWHQ ���
1RUP�HQ�HQWZXUI ��� 
QRUPDWLYHV 'RNXPHQW ��
1RUPHQSURJUDPP ��
QRUPHQVFKDIIHQGH ,QVWLWXWLRQ ���
1RUP�3URMHNW �� �
1RUPXQJ �
1RUPXQJVDUEHLW �
1RUPXQJVHEHQH ��
1RUPXQJVJHELHW ��
1RUPXQJVJHJHQVWDQG ��
1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ ���
1RUPXQJVSURJUDPP ��

2

2UJDQLVDWLRQ ���

3

3URGXNWQRUP ���
3URYLQ]QRUP ���� ��
3URYLQ]QRUPXQJ ����
3U�IQRUP ���

5

UHJHOVHW]HQGH %HK|UGH ����
UHJLRQDO KDUPRQLVLHUWH
1RUPHQ ���

UHJLRQDOH 1RUP ���� �� 
UHJLRQDOH QRUPHQVFKDIIHQGH
2UJDQLVDWLRQ ����

UHJLRQDOH 1RUPXQJ ����
UHJLRQDOH
1RUPXQJVRUJDQLVDWLRQ ����� 

6

6FKQLWWVWHOOHQQRUP ���
6FKXW] GHV (U]HXJQLVVHV ���
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6LFKHUKHLW    ���
6WDQG GHU 7HFKQLN ��
6WHOOH ��

7

WHFKQLVFKH %HVFKUHLEXQJ ���
WHFKQLVFKH 6SH]LILNDWLRQ ���
WHFKQLVFKH 9RUVFKULIW ����
7HUPLQRORJLHQRUP ��� 

8

hEHUDUEHLWXQJ ���
hEHUQDKPH HLQHU LQWHUQDWLRQDOHQ
1RUP �LQ HLQ QDWLRQDOHV
QRUPDWLYHV 'RNXPHQW� ��

hEHUSU�IXQJ ���
8PZHOWVFKXW] ���
XQEHGLQJWH $QIRUGHUXQJ ����
XQGDWLHUWH >JOHLWHQGH@ 9HUZHLVXQJ

�DXI 1RUPHQ� ���� 

9

YHUHLQKHLWOLFKWH 1RUPHQ ���
9HUIDKUHQVQRUP ���
YHUJOHLFKEDUH 1RUPHQ ���
9HUPLQGHUXQJ GHU 9LHOIDOW ���
9HUWUlJOLFKNHLW  ��� 
9HUZHQGXQJ HLQHV QRUPDWLYHQ
'RNXPHQWHV ��� 

YROO]LHKHQGH %HK|UGH �����
9RUQRUP ���
9RUVFKULIW ���
YRUVFKULIWHQVHW]HQGH
%HK|UGH ����

:

ZDKOZHLVH $QIRUGHUXQJ ����� 

=

=XVDW]HOHPHQW �HLQHV QRUPDWLYHQ
'RNXPHQWHV� ��� 
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ËQGLFH DOIDEpWLFR

$

DSOLFDFLyQ GH XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR ��� 

DSOLFDFLyQ GLUHFWD GH XQD QRUPD
LQWHUQDFLRQDO ����

DSOLFDFLyQ LQGLUHFWD GH XQD QRUPD
LQWHUQDFLRQDO ����� 

DSWLWXG DO XVR    ��
DXWRULGDG ���
DXWRULGDG GH UHJODPHQWDFLyQ ����
DXWRULGDG HQFDUJDGD GH OD
DSOLFDFLyQ ����� 

&

FDPSR GH QRUPDOL]DFLyQ ��
FyGLJR GH EXHQD SUiFWLFD ���
FRPSDWLELOLGDG ��� 
FRQVHQVR ��
FRUUHFFLyQ ���
FXHUSR �GH XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR� ��

'

GHFODUDFLyQ ��� 
GLVSRVLFLyQ ��
GLVSRVLFLyQ FRQVLGHUDGD
VDWLVIDFWRULD SDUD ��� ���

GLVSRVLFLyQ GHVFULSWLYD ���
GLVSRVLFLyQ VREUH
SUHVWDFLRQHV ���

GRFXPHQWR QRUPDWLYR ��

(

HOHPHQWR DGLFLRQDO ��� 
HQPLHQGD ���
HVSHFLILFDFLyQ WpFQLFD ���
HVWDGR GH OD WpFQLFD ��
HVWDGR GHO DUWH ��

,

LQFRUSRUDFLyQ GH XQD QRUPD
LQWHUQDFLRQDO �HQ XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR QDFLRQDO� ��

LQVWUXFFLyQ ���
LQWHUFDPELDELOLGDG  ���

1

QLYHO GH QRUPDOL]DFLyQ ��
QRUPD ��� 
QRUPD DOLQHDGD
XQLODWHUDOPHQWH ���

QRUPD EiVLFD ��
QRUPD GH HQVD\R ���
QRUPD GH LQWHUID] ���
QRUPD GH REOLJDGR
FXPSOLPLHQWR ��

QRUPD GH SURFHVR ���
QRUPD GH SURGXFWR ���
QRUPD GH VHUYLFLR ���
QRUPD GH WHUPLQRORJtD ���
QRUPD H[SHULPHQWDO ���
QRUPD LQWHUQDFLRQDO ���� �
QRUPD QDFLRQDO ���� ��
QRUPD UHJLRQDO ���� �� 
QRUPD VREUH GDWRV TXH GHEHQ
IDFLOLWDUVH ���

QRUPD WHUULWRULDO ���� ��
QRUPDOL]DFLyQ �
QRUPDOL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO ���
QRUPDOL]DFLyQ QDFLRQDO ����
QRUPDOL]DFLyQ UHJLRQDO ���� 
QRUPDOL]DFLyQ WHUULWRULDO ����
QRUPDV DUPRQL]DGDV ��
QRUPDV DUPRQL]DGDV
ELODWHUDOPHQWH ���

QRUPDV DUPRQL]DGDV
LQWHUQDFLRQDOPHQWH ���

QRUPDV DUPRQL]DGDV
PXOWLODWHUDOPHQWH ���

QRUPDV DUPRQL]DGDV
UHJLRQDOPHQWH ���

QRUPDV FRPSDUDEOHV ���
QRUPDV LGpQWLFDV ���
QRUPDV XQLILFDGDV ���
QXHYD HGLFLyQ ���

2

REMHWR GH QRUPDOL]DFLyQ ��
RUJDQLVPR ��
RUJDQLVPR FRQ DFWLYLGDGHV GH
QRUPDOL]DFLyQ ���

RUJDQLVPR GH QRUPDOL]DFLyQ ���
RUJDQLVPR QDFLRQDO GH
QRUPDOL]DFLyQ ����

RUJDQL]DFLyQ ���
RUJDQL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO FRQ
DFWLYLGDGHV GH
QRUPDOL]DFLyQ �����

RUJDQL]DFLyQ LQWHUQDFLRQDO GH
QRUPDOL]DFLyQ �����

RUJDQL]DFLyQ UHJLRQDO FRQ
DFWLYLGDGHV GH
QRUPDOL]DFLyQ ����

RUJDQL]DFLyQ UHJLRQDO GH
QRUPDOL]DFLyQ �����

3

SHUtRGR GH YLJHQFLD ���
SURJUDPD GH QRUPDOL]DFLyQ ��
SURWHFFLyQ GHO PHGLR
DPELHQWH ���

SURWHFFLyQ GHO SURGXFWR ���
SUR\HFWR GH QRUPD ��� 
SUR\HFWR GH QRUPDOL]DFLyQ �� �

5

UHFRPHQGDFLyQ ���
UHIHUHQFLD D QRUPDV �HQ ORV
UHJODPHQWRV� �

UHIHUHQFLD FRQ IHFKD �D
QRUPDV� ���

UHIHUHQFLD H[FOXVLYD �D
QRUPDV� ���

UHIHUHQFLD JHQHUDO �D
QRUPDV� ����

UHIHUHQFLD LQGLFDWLYD �D
QRUPDV� ����

UHIHUHQFLD VLQ IHFKD �D
QRUPDV� ����

UHJOD UHFRQRFLGD GH
WHFQRORJtD ��

UHJODPHQWR ���
UHJODPHQWR WpFQLFR ����
UHJODV GHO DUWH ��
UHLPSUHVLyQ ���
UHTXLVLWR ���
UHTXLVLWR EiVLFR ����
UHTXLVLWR RSFLRQDO ����� 
UHYLVDU ���
UHYLVLyQ ���

6

VHJXULGDG    ���
VHOHFFLyQ GH YDULHGDGHV  ���
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,QGLFH DOIDEHWLFR

$

DGR]LRQH GL XQD QRUPD
LQWHUQD]LRQDOH �LQ XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR QD]LRQDOH� ��

DSSOLFD]LRQH GL XQ GRFXPHQWR
QRUPDWLYR ��� 

DSSOLFD]LRQH GLUHWWD GL XQD QRUPD
LQWHUQD]LRQDOH ����

DSSOLFD]LRQH LQGLUHWWD GL XQD QRUPD
LQWHUQD]LRQDOH �����

DUJRPHQWR GL QRUPD]LRQH �� �
DXWRULWj ���
DXWRULWj LQFDULFDWD
GHOO
DSSOLFD]LRQH �����

DXWRULWj SHU OD
UHJRODPHQWD]LRQH ����

&

FDPSR GL QRUPD]LRQH ��
FRGLFH GL SUDWLFD ���
FRPSDWLELOLWj    ��� 
FRQVHQVR ��
FRUSR SULQFLSDOH GL XQD QRUPD ��
FRUUH]LRQH ���

'

GLFKLDUD]LRQH ��� 
GLVSRVL]LRQH ��
GLVSRVL]LRQH GHVFULWWLYD ���
GLVSRVL]LRQH GL SUHVWD]LRQH ���
GLVSRVL]LRQH GL ULVSRQGHQ]D ���
GRFXPHQWR QRUPDWLYR ��

(

HOHPHQWR VXSSOHPHQWDUH ��� 

,

LGRQHLWj DOOR VFRSR ��
LQWHUFDPELDELOLWj  ���
LVWUX]LRQH ���

/

OLYHOOR GL QRUPD]LRQH ��

0

PRGLILFD ���

1

QRUPD ��� 
QRUPD GL EDVH ��
QRUPD GL LQWHUIDFFLD ���
QRUPD GL SURFHVVR ���
QRUPD GL SURGRWWR ���
QRUPD GL SURYD ���
QRUPD GL VHUYL]LR ���
QRUPD GL WHUPLQRORJLD ���
QRUPD LQWHUQD]LRQDOH ���� �
QRUPD ORFDOH ���� ��
QRUPD QD]LRQDOH ���� ��
QRUPD REEOLJDWRULD ��
QRUPD UHJLRQDOH ���� ��
QRUPD VSHULPHQWDOH ���
QRUPD VXL GDWL GD LQGLFDUH ���
QRUPD]LRQH �
QRUPD]LRQH LQWHUQD]LRQDOH ���
QRUPD]LRQH ORFDOH ����
QRUPD]LRQH QD]LRQDOH ����
QRUPD]LRQH UHJLRQDOH ����
QRUPH DOOLQHDWH D OLYHOOR
XQLODWHUDOH ���

QRUPH DUPRQL]]DWH ��
QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR
ELODWHUDOH ���

QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR
LQWHUQD]LRQDOH ���

QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR
PXOWLODWHUDOH ���

QRUPH DUPRQL]]DWH D OLYHOOR
UHJLRQDOH ���

QRUPH FRQIURQWDELOL ���
QRUPH LGHQWLFKH ���
QRUPH XQLILFDWH ��� 
QXRYD HGL]LRQH ���

2

RJJHWWR GL QRUPD]LRQH ��
RUJDQLVPR ��
RUJDQLVPR FRQ DWWLYLWj GL
QRUPD]LRQH ���

RUJDQLVPR GL QRUPD]LRQH ���
RUJDQLVPR QD]LRQDOH GL
QRUPD]LRQH ����

RUJDQL]]D]LRQH ���

RUJDQL]]D]LRQH LQWHUQD]LRQDOH FRQ
DWWLYLWj GL QRUPD]LRQH �����

RUJDQL]]D]LRQH LQWHUQD]LRQDOH GL
QRUPD]LRQH �����

RUJDQL]]D]LRQH UHJLRQDOH FRQ
DWWLYLWj GL QRUPD]LRQH ����

RUJDQL]]D]LRQH UHJLRQDOH GL
QRUPD]LRQH ����� 

3

SHULRGL GL YDOLGLWj ���
SUHVFUL]LRQH ���
SURJHWWR GL QRUPD ���
SURJUDPPD GL QRUPD]LRQH ��
SURWH]LRQH GHO SURGRWWR    ���
SURWH]LRQH GHOO
DPELHQWH ���

5

UDFFRPDQGD]LRQH ���
UHJROD ULFRQRVFLXWD GL
WHFQRORJLD ��

UHJRODPHQWR ���
UHJRODPHQWR WHFQLFR ����
UHTXLVLWR ���
UHTXLVLWR HVVHQ]LDOH ����
UHTXLVLWR RS]LRQDOH ����� 
UHYLVLRQH ���
ULHVDPH ���
ULQYLR D QRUPH �QHL
UHJRODPHQWL� �

ULQYLR FRQVLJOLDWR �D QRUPH� ����
ULQYLR JHQHULFR �D QRUPH� ����
ULQYLR QRQ ULJLGR >VFRUUHYROH@ �D
QRUPH� ���� 

ULQYLR ULJLGR �D QRUPH� ���
ULQYLR YLQFRODQWH �D QRUPH� ���
ULVWDPSD ���

6

VHOH]LRQH GHOOH YDULHWj  ���
VLFXUH]]D    ���
VSHFLILFD]LRQH WHFQLFD ���
VWDWR GHOO
DUWH ��
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$OIDEHWLVFKH LQGH[

$

DDQEHYHOLQJ ���
DDQYXOOHQG HOHPHQW ��� 
DOJHPHQH YHUZLM]LQJ �QDDU
QRUPHQ� ����

%

EDVLVQRUP ��
EHSDOLQJ ��
EHSDOLQJ ³JHDFKW WH YROGRHQ DDQ´

���
EHSURHYLQJVQRUP ���
EHVFKULMYHQGH EHSDOLQJ ���
ELODWHUDDO JHKDUPRQLVHHUGH
QRUPHQ ���

&

FRQVHQVXV ��
FRUUHFWLH ���

'

GLHQVWQRUP ���
GLUHFWH >UHFKWVWUHHNVH@ WRHSDVVLQJ
YDQ HHQ LQWHUQDWLRQDOH
QRUP ����

(

HHQ LQWHUQDWLRQDOH QRUP RYHUQHPHQ
�LQ HHQ QDWLRQDDO QRUPDWLHI
GRFXPHQW� ��

HLJHQOLMNH QRUPLQKRXG ��
HLV ���
HUNHQGH WHFKQLVFKH UHJHO ��
HVVHQWLsOH HLV ����

*

JHELHG YDQ QRUPDOLVDWLH ��
JHEUXLNVJHVFKLNWKHLG  ��
JHGDWHHUGH YHUZLM]LQJ �QDDU
QRUPHQ� ���

JHKDUPRQLVHHUGH QRUPHQ ��
JHOGLJKHLGVGXXU ���
JHOLMNZDDUGLJH QRUPHQ ���

+

KHUGUXN ���
KHURQGHU]RHN ���
KHU]LHQLQJ ���

,

LGHQWLHNH QRUPHQ ���
LQGLFDWLHYH YHUZLM]LQJ �QDDU
QRUPHQ� ����

LQGLUHFWH >RQUHFKWVWUHHNVH@
WRHSDVVLQJ YDQ HHQ
LQWHUQDWLRQDOH QRUP �����

LQVWHOOLQJ ��
LQVWHOOLQJ PHW QRUPDWLHYH
DFWLYLWHLWHQ ���

LQVWUXFWLH ���
LQWHUIDFHQRUP ���
LQWHUQDWLRQDDO JHKDUPRQLVHHUGH
QRUPHQ ���

LQWHUQDWLRQDOH QRUP ���� �
LQWHUQDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH ���
LQWHUQDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH�
RUJDQLVDWLH �����

LQWHUQDWLRQDOH RUJDQLVDWLH PHW
QRUPDWLHYH DFWLYLWHLWHQ �����

0

PLOLHXEHVFKHUPLQJ    ���
PXOWLODWHUDDO JHKDUPRQLVHHUGH
QRUPHQ ���

1

QDWLRQDDO QRUPDOLVDWLH�
LQVWLWXXW ����

QDWLRQDOH QRUP ���� ��
QDWLRQDOH QRUPDOLVDWLH ����
QLHXZH GUXN ���
QLHXZH XLWJDYH ���
QLYHDX YDQ QRUPDOLVDWLH ��
QRUP ��� 
QRUPDOLVDWLH �
QRUPDOLVDWLH�LQVWLWXXW ���
QRUPDOLVDWLHSURJUDPPD ��
QRUPDOLVDWLHSURMHFW �� �
QRUPDWLHI GRFXPHQW ��
QRUPRQWZHUS ��� 

2

RQGHUZHUS YDQ QRUPDOLVDWLH �� 
RQJHGDWHHUGH YHUZLM]LQJ �QDDU
QRUPHQ� ����

RSGUDFKW ���
RSWLRQHOH HLV ����� 
RUJDQLVDWLH ���
RYHUKHLGVRUJDDQ ���

3

SUDNWLMNULFKWOLMQ ���
SUHVWDWLHEHSDOLQJ ���
SURFHVQRUP ���
SURGXNWEHVFKHUPLQJ  ���
SURGXNWJHJHYHQVQRUP ���
SURGXNWQRUP ���
SURYLQFLDOH QRUP ���� ��
SURYLQFLDOH QRUPDOLVDWLH ����

5

UHJLRQDDO JHKDUPRQLVHHUGH
QRUPHQ ���

UHJLRQDOH QRUP ���� �� 
UHJLRQDOH QRUPDOLVDWLH ����
UHJLRQDOH QRUPDOLVDWLH�
RUJDQLVDWLH �����

UHJLRQDOH RUJDQLVDWLH PHW
QRUPDWLHYH DFWLYLWHLWHQ ����

6

VWDQG YDQ GH WHFKQLHN ��

7

WHFKQLVFKH VSHFLILFDWLH ���
WHFKQLVFKH YHURUGHQLQJ ����
WHUPLQRORJLHQRUP ��� 
WRHSDVVLQJ YDQ HHQ QRUPDWLHI
GRFXPHQW ��� 

8

XLWVOXLWHQGH YHUZLM]LQJ �QDDU
QRUPHQ� ���

XLWYRHUHQG RYHUKHLGVRUJDDQ ����� 
XQLODWHUDDO LQ RYHUHHQVWHPPLQJ
JHEUDFKWH QRUPHQ ���
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9

YHLOLJKHLG   ���
YHUHQLJEDDUKHLG ��� 
YHUJHOLMNEDUH QRUPHQ ���
YHUPHOGLQJ ��� 
YHURUGHQHQG
RYHUKHLGVRUJDDQ ����

YHURUGHQLQJ ���
YHUSOLFKWH QRUP ��
YHUVFKHLGHQKHLGVEHKHHUVLQJ    ���
YHUZLM]LQJ QDDU QRUPHQ �LQ
YHURUGHQLQJHQ� �

YHUZLVVHOEDDUKHLG ���
YRRUQRUP ���

:

ZH]HQOLMNH HLV ����
ZLM]LJLQJ ���
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$OIDEHWLVNW LQGH[

�

�WHNQLNHQV� 
XWYHFNOLQJVVWDGLXP ��

$

DOOPlQ KlQYLVQLQJ �WLOO
VWDQGDUG� ����

DOWHUQDWLYNUDY ����� 
lPQH I|U VWDQGDUGLVHULQJ �� 
lQGDPnOVHQOLJKHW    ��
lQGULQJ ���
DQYLVQLQJ ���

%

EHVNULYQLQJ ��
EHVNULYQLQJ DY XWI|UDQGH VRP
DQVHV XSSI\OOD NUDY ���

ELODWHUDOW KDUPRQLVHUDGH
VWDQGDUGHU ���

'

GDWHUDG KlQYLVQLQJ �WLOO
VWDQGDUG� ���

GLUHNW WLOOlPSQLQJ DY HQ
LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUG ����

(

HJHQVNDSVEHVNULYQLQJ ���
HQVLGLJW DQSDVVDG VWDQGDUG ���
HUNlQG WHNQLVN SUD[LV ��
H[HPSOLILHUDQGH KlQYLVQLQJ �WLOO
VWDQGDUG� ����

)

IRUGUDQ ���
I|UHQOLJKHW    ��� 
I|UHVNULIW ���
I|UHVNULYDQGH P\QGLJKHW ����
I|UHVNULYHQ VWDQGDUG ��
I|UVODJ WLOO VWDQGDUG ��� 
I|UV|NVVWDQGDUG ���
IXQNWLRQVEHVNULYQLQJ ���

*

JHQRPJnQJ ���
JLOWLJKHWVSHULRG ���
JUlQVVQLWWVVWDQGDUG ���
JUXQGVWDQGDUG ��

+

KlQYLVQLQJ WLOO VWDQGDUGHU �L
I|UHVNULIWHU� �

KDUPRQLVHUDGH VWDQGDUGHU ��
KXYXGLQQHKnOO ��

,

LQGLUHNW WLOOlPSQLQJ DY HQ
LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUG ����� 

LQVWUXNWLRQ ���
LQWHUQDWLRQHOO VWDQGDUG ���� �
LQWHUQDWLRQHOO
VWDQGDUGLVHULQJ ���

LQWHUQDWLRQHOO
VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQLVDWLRQ �
����

LQWHUQDWLRQHOOW KDUPRQLVHUDGH
VWDQGDUGHU ���

LQWHUQDWLRQHOOW VWDQGDUGLVHUDQGH
RUJDQLVDWLRQ �����

-

MlPI|UEDUD VWDQGDUGHU ���

.

NRPSDWLELOLWHW    ��� 
NUDY ���

/

OLNYlUGH VWDQGDUGHU ��� 

0

PLOM|VN\GG   ���
PXOWLODWHUDOW KDUPRQLVHUDGH
VWDQGDUGHU ���

P\QGLJKHW ���

1

QDWLRQHOO VWDQGDUG ���� ��
QDWLRQHOO VWDQGDUGLVHULQJ ����
QDWLRQHOOW
VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQ ����

Q\ XWJnYD ���

2

RGDWHUDG KlQYLVQLQJ �WLOO
VWDQGDUG� ����

RPWU\FN ���
RPWU\FNQLQJ ���
RUJDQ ��
RUJDQLVDWLRQ ���
|YHUHQVVWlPPDQGH
VWDQGDUGHU ���

|YHUI|ULQJ DY HQ LQWHUQDWLRQHOO
VWDQGDUG �WLOO HWW QDWLRQHOOW
UHJHOJLYDQGH GRNXPHQW� ��

RYLOONRUOLJ KlQYLVQLQJ �WLOO
VWDQGDUG� ���

RYLOONRUOLJW NUDY ����

3

SURFHVVWDQGDUG ���
SURGXNWVN\GG ���
SURGXNWVWDQGDUG ���
SURYQLQJVVWDQGDUG ���

5

UHGRJ|UHOVH ��� 
UHJHOJLYDQGH GRNXPHQW ��
UHJLRQDO VWDQGDUG ���� �� 
UHJLRQDO VWDQGDUGLVHULQJ ����
UHJLRQDO VWDQGDUGLVHULQJV�
RUJDQLVDWLRQ �����

UHJLRQDOW KDUPRQLVHUDGH
VWDQGDUGHU ���

UHJLRQDOW VWDQGDUGLVHUDQGH
RUJDQLVDWLRQ ����

UHNRPPHQGDWLRQ ���
UHYLGHULQJ ���
ULNWOLQMH ���

6

VlNHUKHW    ���
VDPI|UVWnQG ��
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VWDQGDUG ���
VWDQGDUG I|U WMlQVWHU ���
VWDQGDUGLVHUDQGH RUJDQ ���
VWDQGDUGLVHULQJ �
VWDQGDUGLVHULQJVQLYn ��
VWDQGDUGLVHULQJVRPUnGH ��
VWDQGDUGLVHULQJVRUJDQ ���
VWDQGDUGLVHULQJVSURJUDP ��
VWDQGDUGSURMHNW �� �

7

WHNQLVN I|UHVNULIW ����
WHNQLVN VSHFLILNDWLRQ ���
WHUPLQRORJLVWDQGDUG ��� 
WLOOlJJVGHO ��� 
WLOOlPSQLQJ DY HWW UHJHOJLYDQGH
GRNXPHQW ��� 

8

XQLODWHUDOW DQSDVVDG VWDQGDUG ���
XSSJLIWVVWDQGDUG ���
XWE\WEDUKHW    ���

9

YDULDQWVW\UQLQJ    ���
YHUNVWlOODQGH P\QGLJKHW ����� 
YLOONRU ��
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