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ลีนคืออะไร?



ธุรกจิต้องการอะไร?









หลกั 5 ประการของลนี  (Lean Principle)



ก ำหนดคุณค่ำ:



ตัวอย่ำง VA และ NVA :



3 สิ่งที่ต้องก ำจัด ( 3 MU Concept)





กรณศึีกษาจากอุตสาหกรรมอาหาร

• บริษทัผลิตอาหารสาํเร็จรูป ซาลาเปา และ ต่ิมซาํ

• มีกาํลงัการผลิตประมาณ 120,000 ลูกต่อเดือน

• พนกังานรวมทั้งหมดประมาณ 500 คน

• ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีสูง, มีงานกองในกระบวนการมาก, สาขาไม่มีสินคา้เพื่อจาํหน่ายและ
ประสิทธิภาพและสมดุลการผลิตตํ่า

• เคร่ืองมือท่ีใช ้– แผนผงัสายธารแห่งคุณค่า, หลกัการผลิตแบบดึง, การจดัสมดุลของสายการผลิต
และหลกัการ ECRS 
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ขั้นตอนการผลติ

• การเตรียมแป้ง

• การนวดแป้ง คลึงแป้งและ เด็ดแป้ง

• การเปิดแป้ง

• การใส่ไสแ้ละห่อไส้

• การน่ึง

• การผึ่งลม

• การตรวจสอบ

• การบรรจุ
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แผนผงัสายธารแห่งคุณค่าก่อนการปรับปรุง
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แผนผงัสายธารแห่งคุณค่าหลงัการปรับปรุง
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การเปรียบเทยีบผลก่อนและหลงัการปรับปรุงสินค้าคงคลงั
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การเปรียบเทยีบผลก่อนและหลงัการปรับปรุงด้วยระบบดงึ (Pull System)
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เปรียบเทยีบสมดุลการผลติก่อนและหลงั
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บทสรุปงานวจิยั

ผลจากการศึกษาและวเิคราะห์สายการผลิตโดยการใชแ้ผนผงัสายธารแห่งคุณค่า พบวา่สามารถระบุ
ตาํแหน่งของปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจนโดยหลงัจากนาํปัญหาท่ีพบไปทาํการวเิคราะห์แลว้ทาํการแกไ้ขและ
ปรับปรุงสามารถทาํใหต้น้ทุนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบลดลงจากเดิมประมาณ 48.40% และระดบัของสินคา้
คงคลงัมีการลดลงจากเดิมประมาณ 75.70% 

ในส่วนของสายการผลิต ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 76.06% โดยใชพ้นกังานเท่าเดิม สมดุลของการผลิต
เพิ่มข้ึน 60.99% จุดคอขวดลดลง 43.13% ยอดผลิตต่อชัว่โมงและยอดผลิตต่อคนต่อชัว่โมง
เพิ่มข้ึน 76.06% ชัว่โมงการผลิตและค่าแรงทางตรงลดลง 43.13% ค่าแรงต่อหน่วยลดลง 
42.50% และงานกองในกระบวนการลดลง 83.00% 

09/12/63

19





What we do...

R i s k  M a n a g e m e n t  S t a n d a r d s

S u s t a i n a b i l i t y  S t a n d a r d s

O p e r a t i o n a l  P e r f o r m a n c e  S t a n d a r d s

Together with >10,000 

independent experts, BSI 

leads the development of 

global standards 

• Public Standards - PAS

• British Standards - BS

• European Standards - EN

• International Standards -

ISO

Shape
We share our 

standards and 

guidance documents 

in many formats, from 

paper to PDF or 

organization-wide 

licenses

• Online Standards 

Portal

• Network Licenses

Share
Our tutors transfer 

the knowledge and 

skills needed to 

embed excellence

• In-Company Training

• Public Training

• Internal  & Lead 

Auditor Training 

• Self Assessment tools 

• Gap Analysis

• Entropy Software™

Embed Our assessors give 

you proven ways to 

measure, improve 

and confidently 

promote your 

organization

• Management 

Systems Certification

• Gap Analysis

• Verification services

• Supplier certification 

• 2nd Party Assessment 

• Self Assessment tools 

• Product Certification

• Kitemark & CE 

marking

Assess
We support you with 

the knowledge and 

business tools you 

need to continually 

improve

• Entropy Software™

• BSI Excellerator™ 

Report

• Supply Chain 

Solutions

• Six Sigma Training 

• Business Improver 

Training

Support



Contact Information

Address: BSI Group (Thailand) Co., Ltd.

127/25 Panjathani Tower, 24th Fl. 

Nonsee Road, Chongnonsee, Yannawa, 
Bangkok 10120

Tel: 02 294 4889-92

Fax: 02 294 4467

Email: infothai@bsigroup.com

Web: www.bsigroup.com/en-th
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